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MENUJU DIMENSI KOKOH
DAN CAKRAWALA BARU

BOLD DIMENSIONS, NEW HEIGHTS

Pada setahun penuh pertama kami sebagai perusahaan publik
pengembang properti, PT Agung Podomoro Land Tbk. (APLN)
telah begerak maju mencapai dimensi kokoh dan cakrawala
baru melalui beragam properti yang kami miliki.

Kami berhasil melampaui target dengan pertumbuhan
pendapatan sebesar 97,2% dan peningkatan produktivitas yang
luar biasa, beriringan dengan jumlah proyek dalam portofolio
kami yang tumbuh dua kali lipat, memberikan nilai yang nyata
bagi pemegang saham dan pelanggan, serta memperkuat
posisi kami sebagai pemimpin pasar.

In our first full year as a public property development
company, PT Agung Podomoro Land Tbk. (APLN) moved
to boldly achieve new dimensions and heights through our
property holdings.

We surpassed expectations, achieving a 97.2% increase in
revenues and improving productivity even as we doubled
the number of projects in our portfolio, delivering real value
to shareholders and customers, and strengthening our
position as a market leader.
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Menciptakan dimensi kokoh dan
cakrawala baru dalam pengembangan
perkotaan, untuk berbagi masa depan
dalam keharmonisan.
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Creating bold dimensions and new
heights in urban developments, for a
future shared in harmony.

QUALITY
LIVING

FUTURE
SHARED IN
HARMONY

RETAILING HOSPITALITY

RECREATION
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Apartemen dan properti perumahan APLN telah memungkinkan
ribuan pelanggan untuk menikmati kualitas hidup yang baik
secara terjangkau di pusat perkotaan.

APLN apartments and residential property developments have
enabled thousands of customers to live affordably in urban
centers and enjoy a good quality of life.
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The rising demand for premium office

property is superbly answered by APLN’s
luxury high rise office such as APL Tower,
AXA Tower, SCTV Tower and Panin Tower.
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Pengunjung dapat memenuhi kebutuhannya akan belanja dan
hiburan di mal-mal APLN yang lengkap dan nyaman.

Visitors can satisfy all their shopping and
entertainment needs at one of our many
delightful malls.
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Hotel dan resort bintang 2 sampai dengan
bintang 5 yang kami sediakan memperluas
pilihan bagi wisatawan dan pebisnis yang
mencari akomodasi berkualitas baik.

A range of 2-star to 5-star hotels and resorts
will expand the options available to tourists
and businessmen looking for good quality
accommodation.
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RECREATION

Area Hijau dan tempat hiburan yang nyaman

memungkinkan penduduk kota untuk berekreasi dan
bersantai.

Our delightful green spaces and entertainment venues
let city dwellers enjoy recreation and relaxation.
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SEKILAS 2011

2011 HIGHLIGHTS
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IKHTISAR KEUANGAN
FINANCIAL HIGHLIGHTS

APLN mencapai pertumbuhan pendapatan yang mengesankan di
tahun 2011 melalui ekspansi portofolio properti perusahaan.

(dalam miliar Rupiah kecuali dinyatakan lain) 2011 2010" 2009"

LAPORAN LABA RUGI KOMPREHENSIF KONSOLIDASIAN

Penjualan dan Pendapatan Usaha 1.938,7 856,0
Laba Kotor 611,6 287,9
Laba (Rugi) Sebelum Pajak 382,5 69,9
Laba (Rugi) Komprehensif 281,8 27,4
Laba Komprehensif yang dapat Diatribusikan Kepada:

Pemilik Entitas Induk 2411 34,7

Kepentingan Non-Pengendali 40,7 (7,3)
Laba Per Saham 19,4 4,1
LAPORAN POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAN
Kas dan Setara Kas dan Aset Keuangan Lainnya 1.875,0 399,7
Aset Real Estat 2.413,8 1.894.0
Properti Investasi 1.917,7 -
Aset Tetap 681,8 1.752,1
Utang Bank 2.044,3 1.674,2
Utang Obligasi - -
Jumlah Aset 7.753,5 4.442,2
Jumlah Kewajiban 3.540,2 3.018,7
Ekuitas yang dapat Diatribusikan kepada Pemilik Entitas Induk 3.929,4 1.314,5
Kepentingan Non-Pengendali 283,8 109,0
Jumlah Ekuitas 42133 1.423,5
RASIO KEUANGAN DAN INFORMASI LAINNYA
Laba Komprehensif terhadap Jumlah Aset 3,9% 0,6%
Laba Komprehensif terhadap Jumlah Ekuitas 9,2% 1,9%
Kewajiban terhadap Jumlah Ekuitas 84,0% 212,1%
Kewajiban terhadap Jumlah Aset 45,7% 68,0%
Laba Kotor Terhadap Penjualan dan Pendapatan Usaha 31,5% 33,6%
Laba Komprehensif Terhadap Penjualan dan Pendapatan Usaha 14,5% 3,2%
Gearing -Bersih 4,0% 89,5%
Jumlah Rata-Rata Tertimbang Saham 12.398.665.592 8.420.017.000

* Disajikan kembali untuk memberikan pengaruh restropektif sehubungan dengan akuisisi Perusahaan atas saham entitas anak
PT Putra Adhi Prima yang dilakukan dengan metode penyatuan kepemilikan.
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APLN achieved impressive revenues growth in 2011
on the back of its expanded property portfolio.

2008

2007

(IDR billion unless otherwise stated)

CONSOLIDATED STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME

810,0 492,6  Sales and Revenues
124,4 81,2  Gross Profit
(19,6) 13,3 Income (Loss) Before Tax
(25,5) 10,5 Comprehensive Income (Loss)
Comprehensive Income (Loss) Attributable To:
(12,9) 12,4 Owners of the Company
(12,6) (1,9) Non-Controlling Interest
(1,5) 1,5 Earnings Per Share

CONSOLIDATED STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION

341,1 68,2  Cash and Cash Equivalent and Other Financial Assets
829,3 1.315,3 Real Estate Assets
- - Investment Properties
1.229,4 92,0 Property and Equipment
1.041,4 433,5 Bank Loans
- - Bonds Payable
2.761,1 1.595,0 Total Assets
2.032,5 925,0 Total Liabilities
618,2 547,4  Equity Attributable To The Parent Entity
110,3 122,2 Non-Controlling Interest
728,5 669,6  Total Equity

FINANCIAL RATIOS AND OTHER INFORMATION

-0,9% 0,7%  Return on Assets
-3,5% 1,6%  Return on Equity

279,0% 138,2%  Total Liabilities to Equity
73,6% 58,0% Total Liabilities to Assets
15,4% 16,5%  Gross Profit Margin
-3,1% 2,1%  Comprehensive Income to Sales and Revenues
96,1% 54,6% Net Gearing

8.420.017.000 8.420.017.000  Weighted Average Number of Shares

* Restated to reflect retroactive impact of the Company’s acquisition of shares in subsidiary PT Putra Adhi Prima which has been
calculated using the pooling of interest method.
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KINERJA SAHAM
SHARE PERFORMANCE

APLN  melakukan penawaran umum perdana saham  APLN conducted an initial public offering of 30% of its
perusahaan sebesar 30% di Bursa Efek Indonesia (BEI) pada shares on the Indonesia Stock Exchange (IDX) on November
11 November 2011. Kinerja saham semenjak terdaftar seperti 11,2011. The share performance since listing:

tertera di tabel berikut:

PERIOD HIGHEST (IDR) LOWEST (IDR) CLOSING (IDR)  VOLUME (MILLION LOT) VALUE (IDR BILLION)

4Q 2010 500 375 385 9,9 2.0234
1Q 2011 390 315 330 3,3 573,0
2Q 2011 365 320 325 23 395,4
3Q2011 395 270 320 4,2 736,8
4Q 2011 370 275 350 1,8 287,0

Walaupun terjadi krisis di US dan Eropa, yang menyebabkan Despite the crisis in the US and Europe, which caused sharp
banyak harga saham terkoreksi tajam, harga saham APLN corrections of many stocks, APLN’s share price stayed quite
bertahan dan cukup stabil di range Rp320 hingga Rp350 steady in the IDR320 to IDR350 range.

selama 2011.
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IKHTISAR OPERASIONAL

OPERATIONAL HIGHLIGHTS

APLN menerbitkan Obligasi | Agung Podomoro Land Tahun 2011
dengan nilai pokok Rp1,2 triliun (“Obligasi 1/2011") pada 25 Agustus
2011. Peringkat yang diberikan oleh Pefindo, baik untuk Perusahaan,
maupun untuk Obligasi /2011, untuk periode 9 Agustus 2011 sampai
dengan 1Juni 2012 adalah idA/outlook stabil.

Dari semua pengembang properti Indonesia, APLN memiliki

marketing sales terbesar di tahun 2011, dengan nilai sebesar Rp4,2
triliun, tumbuh lebih dari 70% dibanding tahun sebelumnya.

MARKETING SALES GROWTH

IDR Billion
4,500
4,000
3,500
3,000
2,500
2,000
1,500
1,000
500 W 2010
0 20m

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

GROSS PROFIT MARGIN (%)

36,8

31,5

2010 2011

46,1

2010

APLN issued Agung Podomoro Land Bond | 2011 with principal
value of IDR1.2 trillion (“Bond 1/2011”) on August 25, 2011.
Pefindo gave both the Corporate and Bond 1/2011, for the period
August 9, 2011 until June 1, 2012, an idA rating/stable outlook.

APLN had the highest marketing sales of any Indonesian property
developer in 2011, with marketing sales of IDR4.2 trillion, an
increase of over 70% over the previous year.

REVENUES SOURCES (%)

5,3
94,7

9,8

90,2

B Sstrata Sales

Recurring Revenues

2010 2011

GEARING RATIO

794

36,9

4,0

2011

2010 2011

Gross Gearing Ratio

Net Gearing Ratio
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PORTOFOLIO
PORTFOLIO

Subsidiaries / Associates AREN Sha.re
ownership

PT AGUNG PODOMORO

LAND TBK.

Development

Central Park (superblok/
superblock)

Year of

: Construction Start
Inclusion

2007

% Completion as of
December 31,2011

100% (2011)

Mediterania Garden
Residences 2
(apartemen/apartment)

2005

100% (2008)

Royal Mediterania
Garden (apartemen/
apartment)

2007

99,54%

Garden Shopping
Arcade (ruko/
shophouses)

2007

100% (2010)

Gading Nias Residence
(apartemen/apartment)

2008

100% (2010)

Grand Emerald
(apartemen/apartment)

2010

96,48%

SUBSIDIARIES

PT Kencana Unggul 99,82% Green Bay Pluit 2010 2010 36,36%

Sukses (Pusat perbelanjaan,
kios, apartemen/
mall, kiosk, apartment)

PT Intersatria Budi Karya 80,00% The Lavande 2010 2007 100% (2010)

Pratama (apartemen/apartment)

PT Arah Sejahtera Abadi 60,00% Kuningan City 2010 2008 90,63%
(pusat perbelanjaan,
perkantoran,
apartemen/
mall, office, apartment)

PT Brilliant Sakti Persada 58,84% Festival CityLink 2010 2010 100% Mall (2010)
(Mall, Hotel POP!, Hotel 100% Hotel (2011)
Harris)

PT Buana Surya Makmur 99,90% Green Lake Sunter 2010 2010 Tahap/Phase |
(apartemen, ruko, town 40,11%;
house/ Tahap/Phase Il
apartment, shophouse, 8,15%
townhouse)

PT Kharisma Bakti 70,00% Green Permata 2010 2011 19,57%

Sejahtera

PT Central Pesona Palace 99,98% Hotel Pullman Jakarta 2011 2007 100% (2011)
Central Park

PT Central Indah Palace 75,00% Hotel Amaris Thamrin 2011 2011 100% (2011)
City

PT Pesona Gerbang 90,00% Grand Taruma 2011 2011 -

Karawang (perumahan, ruko, dan

pusat perbelanjaan
makanan/ housing/
shophouse/food mall)
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PT Griya Pancaloka 75,00% JW Marriott Resort & Spa 2011 2011 Proses disain
(hotel, villa) Design process

PT Cipta Pesona Karya 99,99% 2011 - -

PT Putra Adhi Prima 99,90% Vimala Hills 2011 - Proses disain
(perumahan, vila, Design process
apartemen, hotel,
convention, area ritel,
outbound)/ housing,
villa, apartment, hotel,
convention, retail area,
outbound)

PT Karya Gemilang 99,90% Emporium Pluit Mall 2011 2007 100% (2008)

Perkasa (KGP) (pusat perbelanjaan/
mall)

KGP adalah pemegang

52,83% saham dalam PT
Pluit Propertindo, pemilik
Emporium Pluit Mall

KGP is the owner of
52.83% shares in PT Pluit
Propertindo, the owner of
Emporium Pluit Mall

PT Alam Hijau Teduh 80,00% Metro Park Residences 2011 - Proses disain
(apartemen, ruko/ Design process
apartment, shophouse)

PT Tiara Metropolitan 99,93% Podomoro City 2011 - Proses disain

Indah Extention Design process
(SOHO dan pusat
perbelanjaan/SOHO and
mall)

ASSOCIATES

PT Citra Gemilang 35,00% Lindeteves Trade Center 2010 2004 100% (2005)
Nusantara (pusat perdagangan/
trade center)
PT Manggala Gelora 25,50% Senayan City 2010 2003 100% Pusat
Perkasa (Pusat perbelanjaan, perbelanjaan/Mall
perkantoran, (2006);
apartemen/mall, office 100% Perkantoran
tower, apartment) /Offices dan

and Apartemen/
Apartment (2008)
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PENGHARGAAN
AWARDS

Pengembangan Properti Ritel Terkemuka
Indonesia

Asia Pacific Property Awards

International Property Awards
bekerjasama dengan Bloomberg Television
Diberikan kepada Central Park Mall

Highly Commended Retail Development
Indonesia

Asia Pacific Property Awards
International Property Awards

in association with Bloomberg Television
awarded to Central Park Mall

e

' ._!.hruriul;ut

'I'——. ik

Proyek Perintis untuk
disertifikasi sesuai Greenship
Gedung Terbangun Versi .0

Green Building Council Indonesia

Diberikan kepada PT Tiara
Metropolitan Jaya

Pilot Project to be certified
under Greenship Existing
Building Version 1.0

Green Building Council
Indonesia

Awarded to PT Tiara
Metropolitan Jaya

Pemenang Economic Challenges
Award untuk Kebanggaan
Perusahaan Indonesia di

Sektor Properti

Metro TV - Economic Challenges
Awards

Diberikan kepada Agung Podomoro

Group

The Winner in 2011 Economic
Challenges

Award for The Pride of Indonesia
Company in Property Sector

Metro TV — Economic Challenges
Awards

Awarded to Agung Podomoro
Group

Sepuluh Pengembang Teratas
AkzoNobel
Diberikan kepada Agung Podomoro Group

Top 10 Developer 2011
AkzoNobel
Awarded to Agung Podomoro Group
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Pelaku Properti Tahun 2011
Property & Bank Mangazine

Diberikan kepada Trihatma K. Haliman

Property Man of the Year 2011
Property & Bank Magazine

Awarded to Trihatma K. Haliman

: i
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Wirabakti Bumi
Dewan Pengurus Daerah Realestat Indonesia (REI) DKI Jakarta

Diberikan kepada Trihatma K. Haliman

Wirabakti Bumi
Board of Trustees for the DKI Jakarta Indonesia Real Estate Area

Awarded to Trihatma K. Haliman
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i =

Sepuluh Pengembang Indonesia Teratas

BCl Asia
Diberikan kepada Agung Podomoro Group

Top Ten Developers 2011 Indonesia
BCl Asia
Awarded to Agung Podomoro Group

Mal Bersih Dari Pelanggaran Merek

Penghargaan Nasional Hak Kekayaan
Intelektual 2011

Diberikan kepada Senayan City

Mall Free of Brand Infringement
2011 Intellectual Property National Award
Awarded to Senayan City
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LAPORAN KOMISARIS UTAMA
REPORT FROM THE PRESIDENT COMMISSIONER

Dr. Cosmas Batubara
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' ' Para pemegang saham yang terhormat,

Menutup periode pelaporan keuangan
Perseroan di setahun penuh pertama
sebagai perusahaan publik terdaftar,
dengan bangga saya melaporkan bahwa
momentum PT Agung Podomoro Land
Tbk. (APLN) terus melaju di tahun 2011
dan menjadi periode penuh prestasi bagi
Perseroan dan para pemegang saham.
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Pada
memperluas portofolio perusahaan serta memperkuat posisi

tahun lalu, APLN mampu mengembangkan dan
perusahaan sebagai pengembang properti terkemuka di dalam
negeri melalui penyelesaian proyek, layanan yang baik terhadap
pelanggan, lebih banyak ragam properti dan disain berkualitas
yang ditawarkan, serta diimplementasikan secara hati-hati dan

efisien dalam pengelolaan pembiayaan keuangannya.

Sebagai cerminan atas faktor-faktor tersebut serta posisi keuangan
APLN yang kuat, Perseroan berhasil meraih peringkat idA/Outlook
stabil untuk perusahaan dan Obligasi | Agung Podomoro Land
Tahun 2011 (Obligasi 1/2011) dengan nilai pokok Rp1,2 triliun dari
PT Pemeringkat Efek Indonesia (Pefindo), suatu prestasi yang
sangat baik bagi perusahaan properti yang baru terdaftar.

KINERJA DAN PENGEMBANGAN

APLN melampaui target kinerja dan harapan di tahun 2011,
dikarenakan iklim ekonomi yang kuat, didukung oleh stabilitas
politik makro, tingkat inflasi yang terkontrol, dan meningkatnya
kelas ekonomi menengah. Lebih khusus, hal tersebut merupakan
hasil pengembangan usaha kami yang terus tumbuh, manajemen
proyek yang solid, dan juga berkat kinerja dan kehandalan tim
penjualan dan pemasaran kami. Sedangkan, faktor ekonomi
makro secara positif mempengaruhi semua pengembang
properti di seluruh Indonesia. APLN mampu mengkapitalisasi
faktor-faktor tersebut secara efektif untuk memperkuat posisi

perusahaan sebagai pengembang perkotaan terkemuka.

Di bawah pengelolaan yang kokoh dan cerdas dari Direksi dan
manajemen, APLN berhasil membukukan peningkatan yang tinggi
dalam penjualan dan pendapatan usaha, serta laba bersihnya.
baik
tipe properti dan geografi yang berekspansi ke kota-kota yang

Diversifikasi pengembangan bisnis Perseroan, untuk
sedang tumbuh pesat, seperti Bandung, Karawang, Bogor, dan
Nusa Dua - Bali, merupakan evolusi alami untuk menjadi sebuah
perusahaan nasional yang sesungguhnya. Sejalan dengan hal
tersebut, manajemen memastikan likuiditas Perseroan dengan
kecukupan pasokan modal,

Obligasi 1/2011.

termasuk suksesnya penerbitan

Direksi juga patut mendapat pujian atas perhatiannya pada
peningkatan dan pemeliharaan sumber daya manusia melalui
berbagai terobosan di tahun 2011. Disamping penyesuaian internal
yang dilakukan terhadap sistem evaluasi dan kompensasi SDM,
Perseroan juga mendirikan Agung Podomoro Learning Center
yang bermitra dengan institusi tertentu seperti Yayasan Agung
Podomoro dan Universitas Tarumanegara. Merupakan harapan

LAPORAN TAHUNAN 2011 PT AGUNG PODOMORO LAND Tbk

During the year, APLN diversified and expanded our project
portfolio over, and strengthened our position as a leading
property developer in the market through delivery of projects,
good customer service, offering more variety of properties and
quality lifestyle designs implemented in a careful, cost effective,
and financially prudent manner.

Reflecting these factors and APLN's solid financial position, the
Company achieved an idA/Stable Outlook rating for corporate
and its Bond 1/2011 totalling IDR 1.2 trillion from PT Pemeringkat
Efek Indonesia (Pefindo), an excellent achievement for a relatively
recently listed property company.

PERFORMANCE AND DEVELOPMENT

APLN exceeded performance targets and expectations in 2011,
due in part to a robust economic climate, supported by continued
macro-political stability, controlled inflation, and rising middle
class incomes. More importantly, these resulted from the efforts
of our strong business development, project management, as
well as sales and marketing team. While these macro economic
factors positively impacted all property developers across the
country, APLN was able to capitalize on these factors effectively,
thus further strengthening our position as a leading urban
developer.

Under the bold and intelligent management of the Board
APLN
revenues and net profit attributable to owners of the Company.

of Directors, saw landmark increases in sales and

Diversification of our holdings between property types and
geography, moving into secondary cities such as Bandung,
Karawang, Bogor, and Nusa Dua-Bali is a natural step in its
evolution towards becoming a truly national company. In parallel,
the management ensured the Company’s liquidity with adequate
supplies of capital, including the successful issuance of APLN'’s
first bond.

The Board of Directors is further to be commended for its focus on
improving and nurturing the quality of APLN's Human Resources
through various initiatives in 2011. Besides internal adjustments
to our Human Resources compensation and evaluation system,
APLN also set up the Agung Podomoro Learning Center in
partnership with Agung Podomoro Foundation and Tarumanegara
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APLN melampaui target kinerja dan harapan di tahun 2011,
dikarenakaniklim ekonomiyang kuat, didukungoleh stabilitas politik
makro, tingkat inflasi yang terkontrol, dan meningkatnya kelas

ekonomi menengah.

kami bahwa inisiatif yang kami pelopori di dunia properti ini
dapat memberikan inspirasi kepada yang lain dan meningkatkan
kualitas sumber daya manusia di APLN pada khususnya dan di

industri properti pada umumnya.

TATA KELOLA PERUSAHAAN DAN TANGGUNG JAWAB
SOSIAL PERUSAHAAN

Disamping pertumbuhan yang cepat, dengan gembira kami
sampaikan bawah Perseroan mampu mempertahankan tata kelola
perusahaan yang baik. APLN memiliki Direksi yang sangat aktif
terlibat. Bagian Audit Internal dan Komite Audit memastikan bahwa
pemeriksaan internal dan peraturan dilaksanakan, dibantu dengan
auditor eksternal yang memberikan jaminan independensi. Semua
komite penunjang menjalankan fungsinya dengan baik di tahun
2011, memastikan bahwa nilai-nilai tata kelola perusahaan yang baik

diterapkan.

Seiring dengan hal tersebut, Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
diperluas sebagai bagian dari komitmen APLN untuk dikembalikan
kepada masyarakat. Dana sebesar Rp6 miliar dialokasikan dari
anggaran 2011 untuk Tanggung Jawab Sosial Perusahaan yang
difokuskan pada masyarakat setempat dan lingkungan, seperti
pengomposan ramah lingkungan di dalam proyek-proyek APLN.

PROSPEK

Pada hemat kami, Perseroan mengakhiri tahun 2011 dengan
gemilang, dan siap untuk meraih prestasi yang lebih baik
lagi di tahun mendatang. Meskipun manajemen harus selalu

University among others. It is our hope that this pioneering
initiative in the property sector will help to inspire others and
raise the quality of human resources in APLN in particular and in
the industry in general.

GOOD CORPORATE GOVERNANCE (GCG) AND
CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY (CSR)

We are pleased to note that alongside this rapid growth, APLN
continued to maintain its corporate governance procedures.
APLN has an extremely active and involved Board of Directors.
Internal Audit and Audit Committee ensured that internal checks
and regulations are properly conducted, with the external auditor
providing independent assurance to that effect. All supporting
committees functioned smoothly in 2011 ensuring that GCG
values were adequately covered.

In parallel, the Company’s CSR initiatives were expanded as part
of APLN’s commitment to give back to society. IDR 6 billion was
allocated from the 2011 budget to CSR initiatives focusing on the
community and environment, such as eco-friendly composting
within APLN’s business projects.

PROSPECTS

It is our view that APLN exited 2011 in excellent condition, and
is poised to achieve greater heights. While the management
must remain ever alert for external shocks that could affect
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waspada akan guncangan eksternal yang dapat mempengaruhi
optimisme pelanggan dan iklim bisnis secara keseluruhan,
namun kami tetap yakin akan prospek pertumbuhan pasar
properti di Indonesia, dan khususnya pertumbuhan bisnis
APLN, yang akan tetap kuat. Meskipun nilai properti meningkat
terakhir,
properti di Indonesia masih tergolong lebih murah dibanding
di beberapa ASEAN. Oleh karena itu,

dengan mempertimbangkan optimisme pelanggan, perkiraan

secara substansial dalam beberapa tahun harga

negara tetangga
pertumbuhan laju ekonomi dan pertumbuhan Produk Domestik

Bruto serta ketergantungan yang relatif rendah terhadap
ekspor sebagai pemicu pertumbuhan domestik, kami percaya
permintaan konsumen akan terus tumbuh di pasar Indonesia -
sebuah kebutuhan yang mampu dipasok oleh APLN.

Sebagai Dewan Komisaris

penutup, menyampaikan

penghargaannya kepada Direksi, manajemen, serta para
karyawan, untuk dedikasi dan kerjasama tim yang sangat
baik, sehingga diperoleh suatu pencapaian yang gemilang
pada tahun ini. Kami juga mengucapkan terima kasih kepada
para pemegang saham dan pemangku kepentingan atas
dukungannya. Bersama-sama, mari kita songsong tahun yang
akan datang dimana APLN akan terus berupaya mecapai standar

kinerja yang lebih baik lagi.

2

consumer optimism and the overall business climate, we believe
the prospects for the Indonesian property market, especially
APLN’s
property valuations have increased substantially in recent years,

continuing business, will remain strong. Although
Indonesian property is still considerably cheaper than most of its
ASEAN neighbors. Consequently, taking into account consumer
optimism, robust economic growth forecasts and growing GDP
as well as a relatively low dependence on exports as a driver
of domestic growth, we believe that consumer demand will
continue to grow in the Indonesian market - a need that APLN is

well positioned to supply.

In closing, the Board of Commissioners wishes to commend
the Board of Directors, as well as the management, and
employees for their dedication and teamwork in making this
year's achievements possible. We also thank all shareholders
and stakeholders for their continued support. Together, let us
look forward to another year of growth as APLN strives to raise
the bar of performance.

_._._._________-—-

Dr. Cosmas Batubara
Komisaris Utama President Commissioner
PT Agung Podomoro Land Tbk.

April 2012

23



24 LAPORAN TAHUNAN 2011 PT AGUNG PODOMORO LAND Tbk

LAPORAN DIREKTUR UTAMA
REPORT FROM THE PRESIDENT DIRECTOR

/:m‘h‘:tma Kusuma Haliman




2011 ANNUAL REPORT PT AGUNG PODOMORO LAND Thk

' ' Para pemegang saham yang terhormat,

Dengan bangga saya laporkan pencapaian
prestasi yang gemilang di tahun 2011 untuk
PT Agung Podomoro Land Tbk. (APLN).

Pada setahun penuh pertama kami sebagai
perusahaan publik terdaftar, kami berhasil
mencapai hasil yang memuaskan, menutup
tahun dengan pencapaian prestasi keuangan
yang kuat, peningkatan neraca keuangan,
dan likuiditas yang baik serta perluasan
portofolio proyek, hal ini berkat kombinasi dari
perencanaan visioner, pelaksanaan yang teliti
dan pengelolaan yang cermat.
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APLN adalah pengembang properti di Indonesia yang unik dan
terintegrasi. Tidak seperti pengembang konvensional lain, APLN
tidak memfokuskan diri pada persediaan lahan yang luas. Kami
lebih fokus pada perputaran modal yang cepat dengan konsep
“fast churn, sesuatu yang membedakan kami dari para pesaing.
Hal ini memungkinkan kami untuk mengakuisisi lahan, dan segera
merancang dan menjualnya. Dengan melakukan hal ini, kami

mampu membiayai pembangunan dari pra-penjualan.

Keberhasilan kinerja keuangan kami yang kuat, selain didukung
kinerja positif perekonomian Indonesia, dan khususnya di sektor
properti, juga berasal dari pengambilan keputusan yang berani
dan cerdas, yang dibarengi dengan kerja keras dari manajemen
dan karyawan kami. Semuanya itu merupakan faktor kunci yang
mendorong tercapainya rekor keberhasilan kami dan menjadi
landasan untuk tema Laporan Tahunan kami tahun ini, yaitu:
“Menuju Dimensi Kokoh dan Cakrawala Baru".

KINERJA DAN STRATEGI DITAHUN 2011

Penjualan dan pendapatan usaha 97,2% dan

mencapai lebih dari Rp3,8 triliun pada akhir tahun, berlipat ganda

meningkat

pada tahun kedua secara berturut-turut. Peningkatan penjualan
dan pendapatan di tahun 2011 sebagian besar berasal dari
pengakuan penjualan di proyek superblok kami, yaitu Podomoro
City dan Kuningan City dan dimulainya pengakuan penjualan di
proyek superblok kami yang baru, Green Bay Pluit dan Green
Lake Sunter. Sejalan dengan strategi jangka panjang kami
untuk meningkatkan kontribusi pendapatan berulang di dalam
portofolio pendapatan usaha, kami berhasil menggandakannya
dari 5,3% di tahun 2010 menjadi 9,8% di tahun 2011, yaitu dari
hasil konsolidasi Emporium Pluit Mall, pendapatan Central Park
Mall dan lainnya. Laba kotor meningkat sebesar 130,2% dari
tahun 2010, mencapai Rp1,4 triliun, sedangkan marjin laba kotor
meningkat dari 31,5% menjadi 36.8% dibandingkan periode
yang sama sebelumnya. Keuntungan pemegang saham lebih
dari dua kali lipat, naik 141,0% dari Rp241,1

Rp581,0 miliar di tahun 2011. Pendapatan per saham meningkat

miliar menjadi

menjadi Rp28, dibandingkan tahun sebelumnya sebesar Rp19
per saham. Dividen akan diusulkan untuk disetujui pada Rapat
Umum Pemegang Saham Tahunan 2011.

APLN secara agresif melakukan ekspansi usaha pada tahun 2011
dengan mengakuisisi anak perusahaan baru, mengembangkan
proyek properti baru yang kebanyakan menyasar pada minat
akan kebutuhan hunian kelas

apartemen dari segmen

menengah yang bertumbuh pesat. Pada waktu bersamaan,

kami mengulang keberhasilan memadukan properti komersial

LAPORAN TAHUNAN 2011 PT AGUNG PODOMORO LAND Tbk

APLN is a unique and integrated property developer in Indonesia.
Unlike other conventional developers, APLN does not believe
in massive land bank. We are more focused on quick capital
turnover under our “fast churn” concept, which differentiates
us from our competitors. This enables us to acquire the land
and immediately design and sell it. By doing so, we are able to
finance the development from pre-sales.

While our strong financial performance was clearly supported
by the positive performance of the Indonesian economy and the
property sector in particular, bold and intelligent decision-making
together with hard work from our people were key factors in
driving results to these record levels. These sentiments are
captured in the theme of this year’s Annual Report of: “Bold
Dimensions, New Heights.”

PERFORMANCE AND STRATEGY IN 2011

Sales and Revenues increased 97.2% to reach over IDR 3.8
trillion as of year-end, doubling for the second year in a row in
a record breaking year. The increase in sales and revenues in
2011 was mostly driven by sales recognition in our superblock
projects namely Podomoro City and Kuningan City, as well as
initial sales recognition in our new superblock projects, Green
Bay Pluit and Green Lake Sunter. In line with our longer term
strategy of raising the contribution from recurring revenues, we
successfully doubled our recurring revenues from 5.3% in 2010
to to 9.8% in 2011 with the the consolidation of Emporium Pluit
Mall, revenues from Central Park Mall, and others. Consequently,
gross profits increased by 130.2% over 2010 to reach IDR 1.4
trillion, while gross profit margins improved from 31.5% to 36.8%
over the same period. Shareholder profits more than doubled,
rising 141.0% from IDR 241.1 billion to IDR 581.0 billion in 2011.
Earnings per share rose to IDR28 per share, comparate with
IDR19 per share the year before. Dividends will be proposed for
approval at the 2011 Annual General Meeting of Shareholders.

APLN aggressively expanded in 2011 with new subsidiaries,
developing new properties, many of which targeted the
growing middle-class segment demand for apartments.
At the same time, we nurtured our existing commercial
properties within superblocks, a winning proposition in major

urban cities due to their ability to offer a balanced lifestyle.
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Penjualan dan pendapatan usaha meningkat 97,2% dan mencapai
lebih dari Rp3,8 triliun pada akhir tahun, berlipat ganda pada tahun

kedua secara berturut-turut.

di dalam satu superblok, yang kami yakini merupakan proporsi
yang sesuai untuk suatu pengembangan di kota-kota besar,
sebagai tawaran untuk memiliki keseimbangan dan gaya
hidup yang lebih baik. APLN juga memperluas cakupan usaha
pada pembangunan hotel sebagai upaya untuk meningkatkan
pendapatan berulang. Kami juga mulai berekspansi ke kota-
kota tier kedua, seperti Bandung, Karawang, Nusa Dua-Bali,dan
Bogor, sebagai langkah kami selanjutnya menjadi entitas
berskala nasional. Proyek baru kami di tahun 2011 yaitu Grand
Taruma, Karawang; Hotel Amaris Thamrin City, Jakarta Pusat;
Hotel Pullman Jakarta Central Park, Jakarta Barat; JW Mariott
Resort and Spa, Nusa Dua - Bali; Hotel POP! dan Hotel Harris

(di dalam superblok Festival CityLink, Bandung); disamping kami
telah merencanakan pengembangan Metro Park Residences,
Jakarta Barat; Vimala Hills, pemukiman dan Resor terintegrasi

di Jawa Barat; dan juga pengembangan SOHO towers dan
perluasan Central Park Mall, sebagai bagian dari perluasan
Podomoro City. Selain itu, akuisisi Emporium Pluit Mall juga

semakin memperkuat posisi perusahaan properti kami.

Proyek-proyek baru tersebut semakin mengukuhkan kemampuan
APLN dalam mengakuisisi lahan atau membangun proyek-
tahun 2011,
anak perusahaan baru. Di tahun 2012, kami berencana untuk

proyek baru. Di APLN mengakuisisi sembilan
melampaui prestasi ini dengan mengembangkan proyek berskala
sangat besar. Dengan jaringan luas yang kami miliki, saya tidak
meragukan kemampuan APLN dalam memperoleh lahan dan

proyek-proyek yang lebih baik di masa yang akan datang.

Pengembangan usaha ini tidak akan mungkin terjadi tanpa
dukungan yang kuat dari sumber daya manusia kami yang
berpengalaman dan prosedur operasional yang sudah teruji.
Likuiditas dari pendapatan berulang, jalur kredit bank, dan
penawaran obligasi perdana kami di bulan Agustus 2011 membuat
semua hal ini menjadi mungkin.

APLN also branched out into hotels as part of our strategy to
increase recurring revenues. Finally, we continue to move out
to secondary cities, starting with Bandung, Karawang, Nusa
Dua-Bali, and Bogor, in the next step towards becoming a
nationwide entity. Our new projects in 2011 included: Grand
Taruma in Karawang; Amaris Thamrin City Hotel, Center
Jakarta; Pullman Jakarta Central Park Hotel, West Jakarta;
JW Mariott Resort and Spa in Nusa Dua, Bali; POP! Hotel and
Harris Hotel (within Festival CityLink superblock in Bandung);
In addition, plans are being made for Metro Park Residences
in West Jakarta, Vimala Hills - an integrated residential and
resort in West Java, Office Home Office
(SOHO) towers and Central Park Mall Extention, as part of
the Podomoro City Extension. Acquisition of Emporium Pluit

and two Small

Mall also strengthened our retail property holdings.

These new projects affirm APLN's ability to acquire more land or
develop new projects. In 2011, APLN successfully acquired nine
subsidiaries. In 2012, we plan to surpass this achievement with
some very high scale projects. With our extensive networking,
| have no doubts that APLN will continue to acquire more good
projects going forward.

This expansion would not have been possible without the
solid support from our experienced human resources and
tested operational procedures. Liquidity from recurring
revenues, bank credit lines, and our first bond offering in

August 2011 made all these possible.
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Obligasi | Agung Podomoro Land Tahun 2011 (Obligasi 1/2011),
yang awalnya direncanakan sebesar Rp800 juta, mengalami
kelebihan permintaan empat kali lipat, dikarenakan kepercayaan
masyarakat terhadap nama APLN, sehingga akhirnya, Obligasi
tersebut kami tingkatkan menjadi Rp1,2 triliun. PT Pemeringkat
Efek Indonesia (Pefindo) memberi peringkat idA/Outlook Stabil
pada APLN, baik bagi Perseroan, maupun bagi Obligasi 1/2011,
sehingga menjadikan kami sebagai pengembang real estat
pertama yang meraih peringkat tersebut pada saat penawaran
perdana obligasinya. Setelah penerbitan Obligasi ini, Rasio
Utang Modal Kotor APLN di tahun 2011 meningkat menjadi 79,4
dibanding dengan 46,1 di tahun 2010. Namun demikian, baik
Rata-rata Laba Komperhensif Atas Jumlah Aset dan Rata-rata
Laba Komperhensif Atas Jumlah Ekuitas, keduanya pada tahun
ini mengalami peningkatan masing-masing dari 3,9 ke 6,3 dan
9,2 ke 14,4 yang mencerminkan pengelolaan pinjaman yang
baik dan bijak oleh APLN untuk memberikan hasil nyata dan
meningkatkan produktivitas.

Dalam rangka meningkatkan dan memotivasi sumber daya
manusia kami serta memastikan bahwa usaha mereka searah

APLN,  Indikator (KP1)

diperkenalkan pada tahun 2011 dan akan disempurnakan, serta

dengan  sasaran Kinerja  Utama
diperluas penerapannya pada tahun 2012. Kami juga terus
berupaya mendidik dan memberikan pengetahuan kepada para
staf kami melalui modul e-learning yang dapat diakses secara
online, guna membantu mengembangkan pengetahuan dan
keterampilan mereka di waktu yang dapat mereka atur sendiri,
terlepas dari lokasi mereka melalui Agung Podomoro Learning
Center. Merupakan harapan kami, inisiatif perintis pada sektor
properti ini, dapat membantu menginspirasi pihak lain, serta
dapat meningkatkan kualitas Sumber Daya Manusia, khususnya

bagi APLN, dan bagi industri properti pada umumnya

KONTRIBUSIKEPADA MASYARAKAT DAN KEPEDULIAN
LINGKUNGAN

Sebagai pemimpin dan pelopor di industri properti, APLN
berusaha memberikan contoh kepada pelanggan kami dan

masyarakat sekitar melalui program kemasyarakatan, di
antaranya inovasi pada limbah ramah lingkungan serta program
pengelolaan energi. Selama tahun ini, kami menerapkan dan
menjadikan nyata prosedur pengelolaan limbah hijau dari
proyek pengembangan utama kami, Podomoro City, sehingga
menghasilkan kompos organik, serta memberikan penghasilan
kepada para pemulung daerah sekitar, yang dipekerjakan
untuk memilah sampah, seperti plastik. Dengan menanamkan
tanggung jawab sosial perusahaan ini di dalam proyek
usaha APLN, kami menuju selangkah lebih dekat mencapai

keberlanjutan tujuan jangka panjang kami.

The Agung Podomoro Land Bond | Year 2011 (Bond 1/2011),
IDR 800 billion,
oversubscribed fourfold as a tribute to public trust in the

which was initially planned for was
APLN brand. The bond was consequently increased to IDR
1.2 trillion. PT Pemeringkat Efek Indonesia (Pefindo) rated
APLN with idA/Stable Outlook rating for both Corporate, as
well as its Bond 1/2011 to become the first company real
estate developer to achieve such rating in its initial bond
offering. Following the issuance of this bond, APLN’s gross
gearing ratio in 2011 rose to 79.4 compared with 46.1 in 2010.
However, Return on Average Assets and Return on Average
Equity both improved over the year from 3.9 to 6.3, and 9.2 to
14.4 respectively, reflecting APLN’s prudent use of leverage
to generate real results and improve productivity.

In order to improve and motivate our human resources and
ensure that their efforts are in alignment with APLN objectives,
Key Performance Indicators (KPI) were introduced in 2011 and
will be refined and expanded in 2012. In addition, we continue
to educate and impart knowledge to our staff including
through e-learning modules that are accessible to staff online,
enabling them to develop their knowledge and skills on their
own schedule, regardless of their location, through the Agung
Podomoro Learning Center. It is our hope that this pioneering
initiative in the property sector will help to inspire others and
raise the quality of human resources in APLN in particular, and
in the industry, in general.

COMMUNITY CONTRIBUTIONS AND ENVIRONMENTAL
AWARENESS

As a leader and pioneer in the property industry, APLN strives to
set an example and give back to our customers and communities
through community programs and with innovative eco-friendly
waste and energy management programs. Over the year, we put
into effect green waste management procedures in our flagship
Podomoro City development that produces organic compost as
well as providing income to local scavengers, who are hired to
sort inorganic waste such as plastic. By embedding this corporate
social responsibility initiative within APLN’s business projects,
we step closer towards our goals of long term sustainability.
We will continue to keep our newer buildings energy efficient
for fuel savings, customer comfort, and reduced impact on the
environment. Finally, periodic activities such as mass blood
drives were also held in support of the Indonesian Red Cross.
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PROSPEK & TANTANGAN

Didukung oleh tanggapan yang cepat, pengambilan keputusan
yang tepat, juga neraca keuangan yang sehat dan disertai
kemampuan eksekusi yang kuat, APLN memiliki posisi yang
sangat baik untuk bersaing di masa yang akan datang. Secara
geografis, kami berencana untuk mengembangkan bisnis kami
ke daerah lain di luar Jakarta, seperti Makassar dan Balikpapan.
Kami akan terus mengembangkan portofolio kami dan fokus
untuk memperpesar pendapatan berulang dengan membangun
lebih banyak mal dan hotel. Target jangka menengah kami adalah
untuk memperbesar pendapatan berulang tersebut hingga dapat
berkontribusi 25-30% dari total pendapatan. Secara keseluruhan,
kami akan terus mempertahankan pendekatan yang fleksibel dan
oportunistik dalam berinvestasi pada saat kapanpun kami melihat
kesempatan, namun kami akan tetap mengacu kepada prinsip-
prinsip pengelolaan modal yang bijak sambil memfokuskan diri
kepada perputaran siklus pengembangan yang cepat agar sumber
dana kami terus bergerak.

Selain itu, kami sadar akan dua tantangan ke depan yang akan
terus ada, yakni sumber daya manusia yang berpengalaman dan
berkualitas, dan mengidentifikasi kemudian mengakuisisi lahan
yang tepat untuk dikembangkan. Pertumbuhan yang sangat
cepat di dunia properti telah meningkatkan permintaan akan
sumber daya manusia yang baik dengan latar belakang yang
tepat, sementara itu urbanisasi dan pertumbuhan ekonomi yang
cepat telah mengurangi jumlah lahan yang tersedia. Ini adalah
tantangan yang dihadapi oleh semua pengembang di dunia
properti, tidak hanya APLN.

Meski demikian, masa depan APLN tetap cerah. Kami berterima
kasih kepada pemegang saham, para pemangku kepentingan,
dan Dewan Komisaris untuk dorongan dan dukungan yang
diberikan. Kami juga mengapresiasi dedikasi seluruh karyawan
yang telah sangat berjasa bagi keberhasilan APLN. Kami akan
terus bertindak secara berani dan cerdas, menuju dimensi kokoh
dan menakar cakrawala baru yang memungkinkan gaya hidup
berkualitas sebagai suatu kenyataan bagi rakyat Indonesia.
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OUTLOOK & CHALLENGES

Going forward, APLN is strongly positioned to compete,
supported by our rapid response, decision-making, strong
execution capabilities and balance sheet. Geographically, we
plan to expand outside of Jakarta to more secondary cities,
including Makassar and Balikpapan. In terms of our portfolio,
we will focus on increasing recurring revenues by adding
more malls and hotels to our portfolio, with a medium term
target of increasing recurring revenues to contribute 25-30%
of total revenues. Overall, we will continue to maintain a
flexible and opportunistic approach to investing wherever we
see the right opportunities in the market, while striving to
adhere to the principles of prudent capital management and
fast build cycles, keeping our funds in play.

In addition, we are alert to the twin ongoing challenges
of recruiting experienced, high quality human resources,
and of identifying and acquiring suitable parcels of land for
development. Rapid development in the property sector
has created high demand for good human resources
with the right background, while urbanization and rapid
development has reduced the amount of land available for
development. These are challenges that face all property

developers, not just APLN.

Regardless, the future for APLN is bright. We thank the
shareholders, stakeholders, and the Board of Commissioners
for their encouragement and support. We also express our
appreciation for the dedication of our employees who have been
instrumental in APLN’s success. We will continue to act boldly
and intelligently to scale new heights, making a quality lifestyle

possible for the Indonesian people.

AN\ stin—

Trihatma Kusuma Haliman
Direktur Utama President Director
PT Agung Podomoro Land Tbk.
April 2012
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TINJAUAN
OVERVIEW

PT Agung Podomoro Land Tbk. (APLN)
pengembang dan pengelola real estat terpadu dalam bidang

adalah  pemilik,

ritel, komersial dan pemukiman real estat. Kami memiliki model
pengembangan properti terpadu, mulai dari pembebasan lahan
dan/atau perencanaan dan pembangunan, manajemen proyek,
penjualan, penyewaan komersial dan pemasaran, operasional
dan pengelolaan pembangunan superblok, pusat perbelanjaan,
perkantoran, hotel, dan hunian apartemen serta perumahan.
Kami dikenal sebagai pelopor pembangunan superblok. Beberapa
proyek unggulan berkualitas kami yaitu Podomoro City, Kuningan
City dan Senayan City.

APLN adalah entitas bisnis unggulan Agung Podomoro Group
(APG) dan merupakan salah satu pengembang real estat terbesar
di Indonesia APG mendirikan pembangunan kompleks perumahan
pertamanya di kawasan Simprug, Jakarta Selatan pada tahun
1969 dan menyelesaikan pembangunannya pada tahun 1973.
Semenjak tahun 1973 hingga sekarang, anak perusahaan APG
telah menyelesaikan atau memulai pembangunan lebih dari 70
proyek properti, yang sebagian besar ditujukan untuk segmen
masyarakat kelas menengah, mulai dari apartemen berbiaya
rendah hingga apartemen ekslusif di Jakarta Selatan, pusat
perbelanjaan eksklusif dan pusat perbelanjaan kawasan, ruko,
hotel serta gedung perkantoran. APLN didirikan pada tanggal
30 Juli 2004 dengan nama PT Tiara Metropolitan Jaya. Di
tahun 2010, pemegang saham kami melakukan restrukturisasi
perusahaan berdasarkan kesepakatan untuk memindahkan enam
pembangunan dan perusahaan induknya ke dalam pengawasan
kami. Dari enam perusahaan tersebut, kami memiliki saham
mayoritas di empat perusahaan, yaitu (PT Arah Sejahtera Abadi, PT
Brilliant Sakti Persada, PT Intersatria Budi Karya Pratama, dan PT
Kencana Unggul Sukses), serta saham minoritas yang signifikan
di dua perusahaan lainnya (PT Manggala Gelora Perkasa dan PT
Citra Gemilang Nusantara). Pada tanggal 2 Agustus 2010, kami

mengganti nama kami menjadi PT Agung Podomoro Land Tbk.

Sampai dengan tanggal 31 Desember 2011, APLN memiliki 20
(dua puluh) anak perusahaan pada sektor properti di Jakarta,
Karawang, Bogor, Bandung, dan Bali.

PT Agung Podomoro Land Tbk. (APLN) is a leading integrated
diversified real estate owner, developer and manager in the retail,
commercial, and residential real estate segments. We have an
integrated property development model, from land acquisition
and/or sourcing, to design and development, to project
management, sales, commercial leasing and marketing, to the
operation and management of our superblock developments,
shopping malls, offices, hotels, and residential apartments
and houses. We are known as a pioneer of the superblock
development. Our high quality landmark projects, to name a few

are Podomoro City, Kuningan City, and Senayan City.

APLN, the flagship entity of Agung Podomoro Group (APG),
is one of the largest real estate developers in Indonesia.
APG established its first development, a housing complex
in Simprug area, South Jakarta, in 1969 and completed its
construction in 1973. From 1973 to present, members of APG
completed or begun construction of more than 70 property
projects, with majority addressed to middle class segments
of society, with projects ranging from low cost apartments
to high end apartments in South Jakarta, high end and the
neighborhood mall, shop houses, hotels and office towers.
APLN was established on July 30, 2004 under the name PT
Tiara Metropolitan Jaya. In 2010, our shareholders completed
a corporate restructuring, pursuant to which six developments
and their holding companies were transferred to our control.
We hold a majority stake in four of these six companies (PT
Arah Sejahtera Abadi, PT Brilliant Sakti Persada, PT Intersatria
Budi Karya Pratama, and PT Kencana Unggul Sukses), and
significant minority stakes in the other two companies (PT
Manggala Gelora Perkasa and PT Citra Gemilang Nusantara).
On August 2, 2010, we changed our name to PT Agung
Podomoro Land Tbk.

As of December 31, 2011, APLN has 20 (twenty) subsidiaries
in the property sector in Jakarta, Karawang, Bogor, Bandung,
and Bali.
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VISI VISION

Untuk terus tumbuh sebagai pengembang properti To continue to grow as an integrated property developer,
terpadu, megoptimalkan nilai bagi klien, mitra kerja, to optimize value for clients, business partners, share-

pemegang saham dan masyarakat. holders and society.

1. Memenuhi kebutuhan masyarakat akan perumahan 1. To meet public needs in quality housing and
dan area komersial yang berkualitas commercial developments

2. Mengoptimalkan pengembalian investasi dari rekan 2. To optimize return on investment from business
usaha dan pemegang saham partners and shareholders

3. Menjadi perusahaan pengembang yang mampu 3. Tobecome a developer that can deliver more value
memberikan nilai lebih bagi para karyawan to employees

4. Berperan aktif untuk mendukung program 4. To actively support Government programmes in
pemerintah dalam rangka mendorong promoting urban development and improving the
pembangunan perkotaan dan dalam meningkatkan human development index

indeks pengembangan manusia.

1. Harmoni: keharmonisan dalam bekerja dengan 1. Harmony: in working with clients, business
pelanggan, rekan usaha, pemegang saham dan partners, shareholders and society.
masyarakat 2. Passion and perseverance: optimizing our efforts
2. Tangguh: gigih memberikan usaha yang optimal 3. Quality: maintained at every stage of development
3. Mutu: menjaga mutu dalam setiap tahap 4. Environmentally conscious: putting care into the
pengembangan environmental aspects of every project

4. Ramah Lingkungan: memperhatikan aspek
lingkungan hidup dalam usaha pengembangannya.

KOMITMEN KEPADA PENGHIJAUAN GREEN COMMITMENT

Sebagai anggota dari Green Building Council, As a member of the Green Building Council,
kami berkomitmen pada pembangunan we are committed to sustainable construction,
berkelanjutan, berdampak rendah, hemat low impact, energy saving and environmentally
energi dan pembangunan lingkungan yang responsible developments.

bertanggung jawab.
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STRUKTUR PERUSAHAAN PADA 31 DESEMBER 2011
CORPORATE STRUCTURE AS OF DECEMBER 31, 2011

Direksi & Komisaris BOD & BOC

PT INDOFICA PT JAYA LESTARI IRl ey (OB (diluar exclude Trihatma Kusuma
PERSADA HALIMAN .
Haliman)
47,29% 14,68% 3,03% 0,07%
AGUNG
PT AGUNG PODOMORO LAND, Tbk. PODOMORO
LAND
35,00% 99,82% 60,00% 80,00% 58,84%
PT Citra Gemilang PT Kencana Unggul PT Arah Sejahtera PT Intersatria Budi PT Brilliant Sakti
Nusantara Sukses Abadi Karya Pratama Persada
Lindeteves Trade Green Bay Pluit Kuningan City The Lavande Festival CityLink
Center
25,50% 99,90% 70,00% 90,00%
PT Manggala Gelora PT Buana Surya PT Kharisma Bhakti PT Pesona Gerbang
Perkasa Makmur Sejahtera Karawang
Senayan City Green lake Sunter Green. PRI Grand taruma
Residence
Central Park Mall Cent'ral Park APL Tower Garden Shopping Royal Mediterinia Medite.rania Garden
Residence Arcade Garden Residences 2

PODOMORO CITY
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PT SIMFONI GEMA MASYARAKAT
LESTARI COMMUNITY
5,07% 29,86%
75,00% 99,98% 75,00% 99,90%
PT Central Indah PT Central Pesona PT Griya Pancaloka PT Karya Gemilang
Palace Palace Perkasa
Hotel Amaris Hotel Pullman JW Marriott Resort 52,83% PT Pluit
Thamrin City Jakarta Central Park and Spa Propertindo -
Emporium Pluit Mall
99,90% 80,00% 99,99% 99,93%
PT Putra Adhi Prima PT Alam Hijau Teduh PT Cipta Pesona PT Tiara Metropolitan
Karya Indah
Vimala Hills Metro Park Podomoro City
Residences Extention
Gad.lng Nias Gading Nias Grand Emerald
Residences Emerald

GADING NIAS
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SAHAM, OBLIGASI DAN DIVIDEN
STOCKS, BONDS AND DIVIDENDS

Pada 11 November 2010, 14.350.000.000 saham APLN milik pendiri
dicatatkan di Bursa Efek Indonesia. Dengan tambahan penerbitan
saham baru dari portepel , menjadikan total jumlah saham beredar
yang telah ditempatkan dan disetor penuh pada 31 Desember 2011
adalah sebanyak 20.500.000.000 saham yang tercatat di Bursa Efek
Indonesia.

PENAWARAN UMUM PERDANA SAHAM

Jumlah Saham 6.150.000.000 (enam miliar seratus lima puluh
yang ditawarkan: juta).

Saham-saham yang ditawarkan dalam rangka
penawaran umum perdana ini seluruhnya adalah
saham baru yang dikeluarkan dari portepel
Perseroan dan akan memberikan kepada
pemegangnya hak yang sama dan sederajat
dalam segala hal dengan saham lainnya dari
Perseroan yang telah ditempatkan dan disetor
penuh, termasuk hak atas pembagian dividen
dan hak suara dalam RUPS.

Nilai Nominal: Rp100 (seratus rupiah)

Harga Penawaran: Rp365 (tiga ratus enam puluh lima rupiah)

Nilai Emisi: Rp2.244.750.000.000 (dua triliun dua ratus
empat puluh empat miliar tujuh ratus lima puluh

juta rupiah)

On November 11, 2010, 14,350,000,000 shares of APLN owned
by the founding stockholders were listed on the Indonesia Stock
Exchange. Additional shares were issued, bringing the total
number of shares to 20,500,000,000 subscribed and fully paid-
up shares on the Indonesia Stock Exchange as of December 31,
2010 and December 31, 2011.

INITIAL PUBLIC OFFERING

Number of Shares 6,150,000,000 (six billion one hundred fifty
issued: million)

The shares offered in the context of this
initial public offering are all new shares
from the portfolio of the Company and will
entitle the holders to the same rights equal
in all respects with other shares of the
Company'’s that have been issued and fully
paid, including the right to dividends and
the right to vote in the AGMS

Nominal Value:

Offer Price:

IDR 100 (one hundred rupiah)
IDR365 (three hundred sixty five rupiah)

IDR2,244,750,000,000 (two trillion two
hundred forty four billion seven hundred
fifty million rupiah)

Issued Value:

Masa Penawaran 3 -5November 2010

Umum:

Public Offering Period: November 3-5, 2010

Tanggal Pencatatan 11 November 2010
di Bursa Efek

Indonesia

Konsultan Hukum:
Makes & Partners
Menara Batavia, Lt.7

JI. K.H, Mansyur Kav.126
Jakarta 10220

Akuntan Publik:

Kantor Akuntan Publik Osman Bing Satrio &
Rekan (anggota dari Deloitte Touche Tohmatsu
Limited)

The Plaza Office Tower, Lt. 32

JI. MH Thamrin Kav. 28-30

Jakarta 10350

Lembaga dan/atau
Profesi Penunjang
Pasar Modal:

Notaris:

Yulia, S.H.

Puri Imperium Office Plaza LG-12
JI. Kuningan Madya Kav. 5 - 6

(JI. H.R. Rasuna Said)

Jakarta 12980

Perusahaan Penilai:

KJPP Hendra Gunawan & Rekan
Gedung World Trade Center, Lt.10
JI. Jend. Sudirman Kav. 29 - 31
Jakarta 12920

Biro Administrasi Efek (BAE):

PT Datindo Entrycom

Puri Datindo — Wisma Sudirman
JI. Jend. Sudirman Kav. 34 -35
Jakarta 10220

Listing Date on the November 11,2010
Indonesia Stock

Exchange

Supporting Institutions/
Capital Market
Professionals:

Legal Consultants:
Makes & Partners
Menara Batavia, 7*"FI.
JI. KH, Mansyur Kav.126
Jakarta 10220

Public Accountant:

Kantor Akuntan Publik Osman Bing Satrio
& Rekan (member of Deloitte Touche
Tohmatsu Limited)

The Plaza Ofice Tower, 32" floor

JI. MH Thamrin Kav. 28-30

Jakarta 10350

Notary:

Yulia, S.H.

Puri Imperium Office Plaza LG-12
JI. Kuningan Madya Kav. 5 - 6

(JI. H.R. Rasuna Said)

Jakarta 12980

Appraiser:

KJPP Hendra Gunawan & Rekan
Gedung World Trade Center, 10" FI.
JI. Jend. Sudirman Kav. 29 - 31
Jakarta 12920

Registrar:

PT Datindo Entrycom

Puri Datindo - Wisma Sudirman
JI. Jend. Sudirman Kav. 34 -35
Jakarta 10220
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KEPEMILIKAN SAHAM APLN PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2011
APLN SHARE OWNERSHIP AS OF DECEMBER 31, 2011

NAMA PEMEGANG SAHAM

JUMLAH SAHAM

PERSENTASE PEMILIKAN

Pemegang Saham yang memiliki 13.743.780.000 67,043%  Shareholders with 5% or more of
5% atau lebih saham APLN APLN shares

PT Indofica 9.693.780.000 47,287%  PTIndofica

PT Jaya Lestari Persada 3.010.000.000 14,683%  PT Jaya Lestari Persada

PT Simfoni Gema Lestari 1.040.000.000 5,073%  PT Simfoni Gema Lestari
Masyarakat (kepemilikan saham 6.120.522.000 29,856%  Public (each below 5% share
kurang dari 5%) ownership)

Pemegang Saham yang merupakan 635.698.000 3,101%  Shareholders who are Directors or

Direktur dan Komisaris Perseroan: Commissioners of the Company

Dr. Cosmas Batubara 411.000 0,002%  Dr. Cosmas Batubara
Komisaris Utama President Commissioner
Bacelius Ruru - - Bacelius Ruru

Komisaris Independen Independent Commissioner
Wibowo Ngaserin 438.500 0,002%  Wibowo Ngaserin
Komisaris Commissioner

Trihatma Kusuma Haliman 620.693.500 3,028%  Trihatma Kusuma Haliman
Direktur Utama President Director
Ariesman Widjaja 2.328.500 0,011%  Ariesman Widjaja

Wakil Direktur Utama | Vice President Director |
Indra Wijaya 4.657.500 0,023%  Indra Wijaya

Wakil Direktur Utama Il Vice President Director Il
Handaka Santosa 1.232.500 0,006%  Handaka Santosa

Wakil Direktur Utama lll Vice President Director IIl
Cesar M. Dela Cruz 1.643.500 0,008%  Cesar M. Dela Cruz
Direktur Director

Haji Noer Indradjaja 621.000 0,003%  Haji Noer Indradjaja
Direktur Director

Bambang Setiobudi Madja 459.500 0,002%  Bambang Setiobudi Madja
Direktur Director

Miarni Ang 2.739.500 0,013%  Miarni Ang

Direktur Director

Paul Christian Ariyanto 473.000 0,002%  Paul Christian Ariyanto
Direktur Director

Jumlah 20.500.000.000 100,00%  Total
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BONDS ISSUED

Nama Obligasi: Obligasi | Agung Podomoro Land Tahun Bond Name: Agung Podomoro Land Bond | Year 2011
2011

Jumlah/Jangka Waktu/ Rp1,2 triliun, terdiri dari: Amount/Maturity/Coupon IDR1.2 trillion, comprised of:

Tingkat Bunga Seri A, Rp325,0 miliar/3 tahun/10% Series A, IDR325.0 billion/3 year/10%

Seri B, Rp875,0 miliar/5 tahun/11%

Series B, IDR875.0 billion/5 year/11%

Peringkat Obligasi: idA

diberikan oleh PT Pemeringkat Efek
Indonesia (Pefindo)

Senayan City, Panin Tower, Lt. 17

JI. Asia Afrika Lot. 19

Jakarta 10270

Rating

idA

rated by PT Pemeringkat Efek Indonesia
(Pefindo)

Senayan City, Panin Tower, 17" FI.

JI. Asia Afrika Lot. 19

Jakarta 10270

Lembaga dan/atau Profesi Konsultan Hukum:
Penunjang Pasar Modal: Makes & Partners
Menara Batavia, It.7
JI. K.H, Mansyur Kav.126

Jakarta 10220

Akuntan Publik:

Kantor Akuntan Publik Osman Bing
Satrio & Rekan (anggota dari Deloitte
Touche Tohmatsu Limited)

The Plaza Office Tower, Lt. 32

JI. MH Thamrin Kav. 28-30

Jakarta 10350

Notaris:

Mochamad Nova Faisal, S.H.
Gedung Cyber Tower II, Lt.22
JI. H.R. Rasuna Said Blok X5/13

Jakarta 12950

Wali Amanat:

PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk.
Desk Investasi dan Jasa Pasar Modal

Divisi Treasury

Gedung BRI I, Lt. 3
JI. Jend. Sudirman Kav. 44 - 46

Jakarta 10210

Supporting Institutions/
Capital Market
Professionals:

Legal Consultants
Makes & Partners
Menara Batavia, 7 Fl.
JI.KH, Mansyur Kav.126
Jakarta 10220

Publc Accountant:

Kantor Akuntan Publik Osman Bing
Satrio & Rekan (member of Deloitte
Touche Tohmatsu Limited)

The Plaza Ofice Tower, 32" floor

JI. MH Thamrin Kav. 28-30

Jakarta 10350

Notary

Mochamad Nova Faisal, S.H.
Gedung Cyber Tower II, 22" Fl.
JI. H.R. Rasuna Said Blok X5/13
Jakarta 12950

Trustee:

PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk.
Desk Investasi dan Jasa Pasar Modal
Divisi Treasury

Gedung BRI I, 3 Fl.

JI. Jend. Sudirman Kav. 44 - 46

Jakarta 10210

DIVIDEN YANG DIBERIKAN

Besaran dividen yang dibayarkan kepada pemegang saham akan
ditetapkan oleh Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) setelah
mempertimbangkan laba yang diperoleh, alokasi dana cadangan
dan rencana ekspansi bisnis. Dividen tidak diberikan pada
tahun 2010. Dividen untuk tahun 2011 akan diajukan pada RUPS
Tahunan tahun 2011 dan dibayarkan pada tahun 2012 sesuai

dengan persetujuan pemegang saham.

DIVIDENDSISSUED

The amount of divided payout to shareholders is determined at
the General Meeting of Shareholders (GMS) after taking into
account the rate of profit earned, allowance for reserves and

business expansion programs. No dividends were issued in
2010. Dividends for 2011 will be proposed at the 2011 Annual
GMS to be paid out during 2012, subject to the approval of

shareholders.
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TINJAUAN STRATEGI DAN
OPERASIONAL

STRATEGY AND OPERATIONAL REVIEW
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PT Agung Podomoro Land Tbk. (APLN) adalah pemilik, pengembang
dan pengelola real estat terkemuka yang bergerak di sektor ritel,
komersial dan hunian real estat dengan kepemilikan bisnis yang
beragam. Kami adalah perusahaan terbuka yang merupakan entitas
bisnis unggulan Agung Podomoro Group, salah satu perusahaan
real estat Indonesia yang terkemuka yang memiliki rekam jejak di
bidang properti semenjak tahun 1969. Kami beroperasi sebagai
pemilik properti, pengembang dan pengelola, melayani sektor
ritel, komersial dan segmen pasar hunian melalui proyek-proyek
superblok yang kami rintis. Terhitung pada tanggal 31 Desember
2011
dengan aset di beberapa superblok, properti ritel, perkantoran,

kami adalah salah satu pengembang properti terbesar

hunian apartemen, kompleks perumahan dan hotel.

PENDEKATAN VISIONER, EKSEKUSI YANG EFISIEN

APLN menggabungkan sebuah pendekatan yang berorientasi
kedepan dalam perencanaan dengan fokus khusus kepada
eksekusi cepat dan waktu yang tepat dalam memasarkan sebuah
produk. Belajar dari pengalaman dan sumber daya yang dimiliki
oleh Agung Podomoro Group, kami telah berhasil membangun
sejumlah properti ternama seperti produk unggulan kami: pusat
perbelanjaan dan hunian Central Park dan pusat perbelanjaan
Senayan City. Kami adalah perintis konsep superblok yang
menggabungkan kawasan hunian, ritel, hiburan dan perkantoran
kedalam satu kompleks gedung pencakar langit yang terintegrasi.
Dengan konsep ini kami ingin menciptakan sebuah ruang urban
yang sangat nyaman dan menyenangkan, lengkap dengan
komponen yang bisa dijual dan disewakan.

Konsep “Back to the City” yang dalam bahasa Indonesia menjadi
“Kembali ke Kota” telah memberikan sebuah alternatif gaya
hidup yang berkualitas bagi konsumen melalui hadirnya sebuah
proyek superblok yang menawarkan fasilitas yang lengkap untuk
memenuhi kebutuhan akan sebuah hidup yang seimbang dan
menyenangkan bagi ribuan konsumen.

Dengan bekerja secara cepat dan efisien, model bisnis kami yang
fleksibel mampu menghemat penggunaan modal dan sumber
daya lain secara maksimal. Selain daripada itu, berbekal dengan
jaringan dan citra perusahaan kami yang baik, tim pemasaran
kami yang berpengalaman selalu mampu untuk menarik minat
publik sebagai sumber pendapatan kas melalui penjualan,
deposit dan angsuran. Kami juga sangat memperhatikan ragam
sumber pendapatan yang datang dari penjualan dan pendapatan

berulang.

PT Agung Podomoro Land Tbk. (APLN) is a leading real estate

owner, developer and manager in retail, commercial and
residential real estate with diversified holdings. We are the
flagship listed entity (IDX:APLN) of the Agung Podomoro Group,
one of Indonesia’s largest real estate companies, which has
an excellent track record in real estate since 1969. We operate
as a property owner, developer and manager, serving retail,
commercial and residential market segments including through
superblock developments, which we pioneered. As of December
31, 2011 we were one of the largest property developers in the
nation with interests in superblocks, retail properties, office,

apartments and residential, and hotels.

VISIONARY APPROACH, EFFICIENT EXECUTION

APLN combines a visionary approach to design with an
emphasis on rapid execution and time to market. Drawing
on the experience and resources of the Agung Podomoro
Group, we have been responsible for bringing a number of
landmark properties on the market such as our flagship
Central Park development and the high profile Senayan City
Mall. We also pioneered the superblock concept, bringing
together residential, retail, leisure and office space within one
integrated high rise development complex to create a pleasant
and extremely convenient urban living space, with both sale
and lease components.

Our “Back to the City” campaign has continued to provide consumers
with an alternate way of living through our one-stop-living high quality
Superblock developments, which offer the possibility for a balanced
and pleasant urban lifestyle to thousands of consumers.

By working quickly and efficiently, our flexible and scalable model
keeps use of capital and resources to a minimum at any given
time. In addition, capitalizing on our network and good brand
name, our strong and experienced marketing team is typically
able to generate strong advance interest for cash generation
through sales, deposits, and installments. We also pay close
attention to the mix of revenues streams coming from sales
Versus recurring revenues.

41
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I_ Scalable Business Model-High Cash Flow Generation *

LAND ACQUISITION
Akuisisi Lahan

DEVELOPMENT
Pengembangan

= Well established = Mix-use m Pre-sales

reputation = Synergy m Credibility
" Network = Added Value = Cash Flows
® Internal research m |ife style

= Eco-Friendly
= Unique concept

SALES &
MARKETING

Penjualan & Pemasaran

QUALITY
PRODUCTS
Produk Berkualitas

REVENUE MIX
Sumber Pendapatan

= Loyal/repeat
customers

= Shopping malls

= Sale of apartments
and office

® Rental offices

= Hotel and restors

= |anded Houses

= Adward winning

m After sales service

= Pre-eminent
reputation

Recurring Income

APLN's in-house abilities span the entire property development value chain

KONDISI PASAR

Kondisi pasar pada tahun 2011 sangat mendukung bagi bisnis
APLN dan sektor properti secara keseluruhan. Permintaan untuk
perkantoran, ritel, dan hunian terus tumbuh pesat, semakin
mendekati penawaran. Pada saat yang sama, tingkat urbanisasi
dan kemacetan yang sangat tinggi telah menciptakan kepadatan
populasi yang cenderung menguntungkan proyek superblok
terpadu  yang mengurangi kebutuhan akan transportasi
sekaligus juga membuat hidup di dekat pusat kota menjadi lebih

terjangkau.

Figur 1 - Permintaan dan penawaran untuk perkantoran, ritel dan
hunian semakin kuat

Condominium Supply & Take-Up

ms Cummulative supply

mes Cum Supply
s Cummulative take up = Occupancy

= Take up rate

Sumber Source : Jones Lang Lasalle

CBD Office Supply & Occupancy

MARKET CONDITIONS

Market conditions continued to be very favorable for APLN and
the property sector in general throughout 2011. Demand for
office, retail and residential space remained strong, tightening
the spread to supply. At the same time, continued urbanization
and increasing traffic congestion within the resulting high density
urban population continues to favor the growth of integrated,
mixed-use superblock developments that effectively removed
the need to commute, while also making it affordable for people
to live close to the city center.

Figure 1 - Demand and supply for office, retail and residential
space remains strong

Rental Retail Supply & Occupancy

— Supply
= Occupancy
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ekonomi  Indonesia

Seiring  dengan

pertumbuhan yang
diperkirakan akan semakin baik berkat inflasi yang terkontrol dan
akses yang semakin mudah terhadap sumber-sumber pembiayaan
kredit bagi konsumen dalam sistem finansial yang mapan, APLN
percaya bahwa bisnis utama kami di sektor properti hunian bagi
konsumen urban memiliki masa depan yang cerah, apalagi disaat
kota-kota besar di Indonesia tumbuh semakin cepat. Sektor
properti akan memiliki ruang untuk terus tumbuh seiring dengan
semakin menurunnya inflasi dan suku bunga

APLN adalah pengembang superblok yang berpengalaman
dengan akses yang kuat terhadap sumber pendanaan dan
memiliki neraca keuangan yang cenderung konservatif dalam hal
pembiayaan melalui utang seperti yang ditunjukkan oleh rasio
utang terhadap modal (Net Gearing Ratio) yang menurut data
tanggal 31 Desember 2011 berada pada posisi 36.9. Dengan
demikian, APLN memiliki posisi yang sangat baik untuk bersaing
di bisnis ini.

STRATEGI DAN KINERJA

Pada tahun 2011, APLN sanggup melampaui seluruh ekspektasi
pendapatan dengan nilai penjualan dan pendapatan usaha yang
tumbuh sebesar 97,2% menjadi Rp3.824,1 miliar. Total nilai penjualan
yang didapatkan dari marketing sales mencapai Rp4,2 triliun, tumbuh
71,4% dari
perusahaan dengan kinerja terbaik di industri properti menurut

tahun sebelumnya, menempatkan APLN sebagai
JP Morgan Securities. Dari nilai total tersebut, 90,2% datang
dari penjualan properti sementara 9,8% datang dari pendapatan
berulang seperti dari bisnis penyewaan dan hotel. Tahun sebelumnya

pendapatan berulang berkontribusi 5,3% dari total pendapatan.

Strategi yang beragam dan terpadu telah mendorong pertumbuhan
perusahaan kami. Utamanya, kami fokus kepada pengembangan
model properti superblok yang terintegrasi. Kedua, kami focus
kepada menciptakan sumber pendapatan yang seimbang dengan
meningkatkan porsi pendapatan berulang. Untuk mencapai tujuan
tersebut, kami menambahkan beberapa pusat perbelanjaan,
hotel dan resor kedalam portofolio kami seperti Amaris Hotel, JW

Marriott, Harris, Pop! Dan Pullman Hotel di tahun 2011. Ketiga,

Given forecasts of continued economic growth, controlled
inflation and improved financial systems access to credit by
consumers, APLN therefore believes that our main business
of urban consumer residential properties has a bright outlook
especially as major cities in Indonesia continue to chart increased
growth. In addition, the property sector should have room to
grow going forward given the trend of declining inflation and

interest rate.

APLN, as an experienced superblock developer with strong
access to capital sources and a relatively conservatively leveraged
balance sheet as reflected by our December 31, 2011 net gearing
ratio of 36.9, is well positioned to compete in this area.

STRATEGY AND PERFORMANCE

In 2011, APLN surpassed all our revenues expectations, with
sales and revenues increasing 97.2% to IDR3,824.1 billion. Total
marketing sales reached IDR4.2 trillion, an increase of 71.4%
year on year that positioned APLN as the best performer in
the industry according to JP Morgan Securities. Of the total,
90.2% came from property sales with 9.8% coming from
recurring revenues coming from rentals, hotel income, fees
and leases, compared with 5.3% of total revenues in 2010.

Driving our performance was a multipronged corporate strategy.
Primarily, we remained principally focused on the integrated
Superblock property development model. Secondly, we focused
on creating a balanced income stream, by increasing the
proportion of recurring revenues. In order to do so we added
more malls, hotels and resorts to our portfolio, such as Amaris

Hotel, JW Mariott, Harris, Pop! and Pullman Hotel in 2011. Thirdly,
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kami secara agresif mengembangkan bisnis ke perkotaan lapis
kedua dengan pertumbuhan yang sangat cepat seperti Bandung
dan Bali untuk kemudian ke kota-kota lain seperti Balikpapan
dan Makasar. Yang terakhir, kami terus mencari potensi proyek
lainnya melalui pengembangan proyek baru.

Secara total, kami telah menambahkan 10 proyek baru kedalam
portofolio kami di tahun 2011 seperti yang dijelaskan di bawah ini.
Sebagian besar dari pembiayaan untuk proyek baru ini datang dari
hasil penerbitan obligasi APLN Bond | sebesar Rp1,2 triliun yang
dilakukan pada bulan Agustus 2011.
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we expanded more aggressively to second-tier cities with high
growth middle income segment such as Bandung and Bali, with
other cities such as Balikpapan and Makassar as future targets.
Lastly, we continue to seek new potential development through
project roll-outs.

In total, we boldly added 10 new projects to our portfolio in 2011,
as described below. A significant part of the funding for this
came from the proceeds of the APLN Bond |, which was issued
in August 2011 for IDR1.2 trillion.

PENDAPATAN DARI SETIAP PROYEK REVENUES PER PROJECT
APARTEMEN 2011 2010
Royal Mediterania Garden 408,7 399,5 9,2 2,3%
Central Park Residence 536,2 249,5 286,7 114,9%
Gading Nias 165,9 260,6 (94,7) -36,3%
Kuningan City 534,9 495,3 39,6 8,0%
The Lavande 50,2 63,2 (13) -20,6%
Green Bay 8774 - 8774 100,0%
Green Lake 107,7 - 107,7 100,0%
2.681,0 1.468,1 1.212,9 82,6%
APL Tower 508,7 226,2 282,5 124,9%
AXA Tower 251,7 69,2 1824 263,7%
760,4 2954 465,0 157,4%
Garden Shopping Arcade - 71,6 (71,6) -100,0%
Gading Nias Shopping Arcade 89 - 89 100,0%
89 71,6 (62,7) -87,6%
Central Park Mall 147,8 1014 46 45,8%
Festival Citylink 254 2,1 233 1.109,5%
Emporium Pluit 159,7 - 159,7 100,0%
The Lavande 1,1 0 1,1 100,0%
334,0 103,5 230,5 222,7%
Pullman hotel 18,9 - 18,9 100%
Harris hotel 17 - 17,0 100%
POP International hotel 0,4 - 0,4 100%
Amaris hotel 0,1 - 0,1 100%
36,4 - 36,4 100%

UTILITI

34 0,1 3,3 100%
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LUAS LAHAN

Pada tanggal 31 Desember 2011, APLN memiliki luas lahan
sebesar 218,3 hektar, dimana 41.1 hektar atau 18,8% dari total
lahan mencakup proyek yang telah selesai. 88,2 hektar atau 40,4%
untuk proyek yang sedang dalam tahap pembangunan dan 89,0
hektar atau 40,8% untuk proyek yang sedang dikembangkan.

PORTOFOLIO PADA TANGGAL 31 DECEMBER 2011

Pada tahun 2011 kami menambah 10 proyek sehingga total
proyek yang ada dalam portofolio berjumlah 21.

KAJIAN PROYEK-PROYEK SEBELUMNYA

1. Podomoro City
Superblok
Podomoro

Superblok City

APLN yang telah memenangkan penghargaan. Kawasan

adalah  proyek unggulan
terintegrasi ini berlokasi di Jakarta Barat memiliki luas lahan
sebesar 227.000 meter persegi yang di dalamnya terdapat
area pengolahan limbah organik, pusat perbelanjaan yang
eksklusif, sebuah hotel bintang lima, kawasan ruko, satu
gedung perkantoran dan 11 gedung apartemen berikut ini:

+ APL Office Tower
Gedung dengan 38 lantai ini menawarkan ruang perkantoran
yang eksklusif. Terhitung sejak tanggal 31 Desember 2011,
92% dari luas bersih area yang dapat dijual sebesar 64.148
meter persegi telah terjual. Proyek ini mulai dibuka pada
tahun 2011 dan akan diselesaikan pada tahun 2012.

+ Central Park Mall

Sejak dibuka pada tahun 2009, mal dengan sembilan lantai
ini telah berubah menjadi sebuah tujuan belanja dan hiburan
yang menarik kalangan pembeli dari kelas menengah keatas.
dengan penyewa utama termasuk BlitzMegaplex dan Sogo.
Terhitung semenjak tanggal 31 Desember 2011, 90% dari
luas bersih area yang dapat disewakan sebesar 125.428
meter persegi telah tersewa.

+ Garden Shopping Arcade
85 unit ruko ini telah terjual seluruhnya per 31 Desember 2011.
Total luas bersih area yang dapat dijual adalah 27.210 meter
persegi.

+ Central Park Residences
Kawasan hunian dengan tiga menara ini ditargetkan bagi
kalangan menengah keatas. Central Park Residences memiliki
luas area yang dapat dijual (net saleable area) sebesar 78.663
meter persegi terbagi menjadi 1.026 unit, dimana 90% dari
total area tersebut telah terjual pada akhir tahun lalu.

LANDBANK

As of December 31, 2011, APLN held a total of 218.3ha in its
landbank, of which 41.1 ha or 18.8% consisted of completed
project, 88.2 ha or 40.4% consisted of projects in progress, and
89.0ha or 40.8% consisted of projects under development.

PORTFOLIO AS OF DECEMBER 31, 2011

In 2011, we added 10 projects, bringing the total number of
projects in our portfolio to 21.

REVIEW OF PREVIOUSLY EXISTING PROJECTS

1. Podomoro City
Superblock

APLN’s flagship development and award-winning Podomoro
City Superblock is located in West Jakarta. The integrated
compound has a total land area of 227,000 square meters
including a dedicated green organic waste area, consists
of an exclusive shopping mall, a 5-star hotel, a shophouse
development, one office tower and a total of 11 tower
apartments as follows.

+ APL Office Tower
This one-tower, 38 floor high rise development offers
premium office space in the area. As of December
31, 2012, 92% of the net saleable Area of 64,148sqm
had been sold. The project opened in 2011 and will be
completed in 2012.

+ Central Park Mall
Since opening in 2009, the 9-story Central Park Mall
has evolved into a major, award-winning shopping

and entertainment destination targeting mid-high
end customers, with major anchor tenants such as
BlitzMegaplex and Sogo. As of December 31, 2011,
Net leasable area was 125,428sqm of which 90% was

occupied.

+ Garden Shopping Arcade
This 85 shophouse units of which 100% had been
sold as December 31, 2011. Total net saleable area is
27,210sgm.

«+ Central Park Residences
This 3-tower residential development targets mid-high
end customers. It has a net saleable Area of 78,663sgqm
divided into 1,026 units, of which 90% had been sold
at year end.
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Royal Mediterania Garden

Kawasan hunian apartemen yang memiliki dua menara
dengan masing-masing 36 lantai ini mentargetkan kalangan
menengah keatas. Setelah selesai dibangun pada tahun 2011,
hunian apartemen ini memiliki area bersih yang bisa dijual
sebesar 89.343 meter persegi yang terbagi kedalam 1,619
unit. Dimana sampai akhir tahun lalu, 92% dari unit yang

tersedia telah terjual.

Mediterania Garden Residence 2

Mediterania Garden Residence 2 ditargetkan bagi kalangan
menengah keatas. Kawasan apartemen dengan enam
gedung ini memiliki luas bersih area yang dapat dijual
sebesar 146.342 meter persegi dan terbagi menjadi 3.110

unit yang semuanya telah terjual.

Grand Emerald (Gading Nias)
Hunian Apartemen

Proyek Gading Nias terdiri dari Gading Nias Residences, Gading
Nias Emerald dan Grand Emerald. Enam menara apartemen di
Gading Nias Residences ditargetkan untuk memenuhi kebutuhan
akan hunian dengan harga yang terjangkau oleh kelas menengah
kebawah. Dengan ruang ritel yang dapat disewa disediakan di lantai
dasar kawasan hunian ini. Luas rata-rata unit apartemen di Gading
Nias Emerald adalah 30 meter persegi. Pembangunan hunian
apartemen ini selesai pada tahun 2011 dan 7,182 unit apartemen
telah terjual pada akhir tahun 2011.

Kuningan City
Superblok

Selesai dibangun pada tahun 2011. Kuningan City terletak di pusat
distrik bisnis (CBD) Jakarta, di tengah daerah yang telah ditentukan
sebagai area pusat perbelanjaan oleh desain tata kota Jakarta.
Proyek ini ditargetkan untuk konsumen kelas menengah keatas.
Superblok ini terdiri dari enam lantai pusat perbelanjaan, dua
menara hunian apartemen dan satu gedung perkantoran eksklusif
seperti teresebut di bawah ini.

Kuningan City Mall

Pusat perbelanjaan yang sangat bergaya ini memiliki enam
lantai dengan berbagai macam fasilitas yang komprehensif
dengan konsep Gourmet Fine Dining. Penyewa utama
mal ini termasuk Lotte Mart, Best Denki, Cinema XXI, dan
Starbucks. Pada akhir tahun lalu, 50% dari 55.045 meter
persegi dari lahan yang bisa disewakan telah tersewa.
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Royal Mediterania Garden
36-floor
targeted at middle income customers. Completed in
2011, it has a Net saleable area of 89,343sgm divided into
1,619 units, of which 92% had been sold at year end.

This 2-tower, residential development s

Mediterania Garden Residence 2

Mediterania Garden Residence is targeted to the middle-
upper
has net saleable area of 146,342sqm divided into 3,110
units, all of which have been fully sold.

income customers. This 6-tower development

Grand Emerald (Gading Nias)
Residential Apartment

The Gading Nias development includes the Gading Nias
Residences, Gading Nias Emerald and Grand Emerald
Projects. The six residential towers in the Gading Nias
Residences are aimed at providing affordable housing
to middle-low income residents, and retail space is
offered on the lower floors. The average size of units in
this complex is approximately 30sqm. The development
was completed in 2011 and all 7,182 units had been
fully sold as of the end of 2011.

Kuningan City
Superblock

Completed in 2011. Kuningan City is located in the
Central Business District of Jakarta, in the heart of
what has been designated as a prime shopping belt in
the Jakarta City Spatial Plan. It is targeted at middle-to-
upper-middle class consumers. The superblock includes
a six-floor shopping mall, two residential towers and a
premium office tower as shown below.

Kuningan City Mall

This stylish 6-floor shopping mall offers a comprehensive
range of facilities including gourmet fine dining. Major
tenants include Lotte Mart, Best Denki, Cinema XXI,
and Starbucks. As of year end, 50% of the net leasable
area of 55,045 sqm had been leased.
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APLN memilikiluaslahan sebesar 218,3 hektar,dimana 41,1
hektar atau 18,8% dari total lahan mencakup proyek yang
telah selesai.

APLN held a total of 218.3 ha in its landbank, of which
41.1 ha or 18.8% consisted of completed projects.

« AXA Tower « AXA Tower

Kawasan perkantoran premium dengan level A ini
menawarkan enam unit area di setiap lantainya dengan luas
masing-memiliki sebesar 2,000 meter persegi. AXA Tower
memiliki luas area yang dapat dijual seluas 31.907 meter
persegi dimana 82 % darinya telah terjual pada akhir tahun.
Gedung perkantoran ini juga memiliki luas area yang dapat
disewakan sebesar 29.070 meter persegi dimana 55 %
darinya telah tersewakan pada akhir tahun.

» Denpasar Residence

Hunian apartemen ini terbagi kedalam dua menara pencakar
langit yang diberi nama Ubud Residence dan Kintamani
Residence, masing-masing memiliki luas area yang dapat
dijual sebesar 35,000 meter persegi yang dibagi kedalam
480 unit apartemen yang kesemuanya telah terjual pada
akhir tahun 2011.

Festival CityLink
Superblok

Superblok yang selesai dibangun pada tahun 2011 ini adalah proyek
properti multi-fungsi yang berlokasi di Bandung, terdiri dari pusat
perbelanjaan ritel, hotel berbintang tiga dan dua, sebuah ruang
konvensi, berlokasi di Bandung.

« Festival CityLink Mal

Mal ini memiliki luas area yang dapat disewakan sebesar 50.555
meter persegi dimana 70 % dari luas area tersebut telah disewakan
pada akhir tahun lalu.

This premium grade A office offers an approximately
2,000sgm floor plate divided into 6 units per floor for
generous interior space. It has a net saleable area of
31,907 sqm of which 82% had been sold at year end,
and a Net leasable area of 29,070sqm of which 55%
had been leased at year end.

» Denpasar Residence

This two tower high rise development is divided between
Ubud Residence and Kintamani Residence, each with a
net saleable area of 35,000sqm divided into 480 units.
Both were 100% sold out as of year end.

Festival CityLink
Superblock

Completed in 2011, Festival City Link is a mixed-use
development comprising a retail shopping mall, a
three-star and a two-star hotels, a convention center,
located in Bandung.

« Festival City Link Mall

This mall has a total leasable area of 50,555sgqm, of
which 70% was leased by prospective tenants as of
year end.
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Hotel dan Convention Center
Proyek ini terdiri dari dua hotel, 10 ruang pertemuan dan salah
satu dari sedikit ruang serbaguna terbesar di Bandung.

Harris Hotel
Hotel bintang tiga yang dikelola oleh PT Tauzia International
Management ini memiliki 180 kamar.

The Lavande
Hunian apartemen

Selesai dibangun pada tahun 2011, Lavande Apartments
adalah hunian apartemen yang diperuntukkan bagi konsumen
kelas menengah dan terletak di daerah Tebet, Jakarta Selatan,
salah satu daerah utama yang terletak sangat dekat dengan
pusat distrik bisnis (CBD). Pada akhir tahun 2011, 85% dari
total 810 unit yang tersedia telah terjual.

Green Bay Pluit
Superblok

Green Bay Pluit terletak di daerah Teluk Jakarta. Proyek ini
akan menjadi superblok terbesar yang terletak di pantai
dan akan memiliki 12 menara hunian apartemen, lengkap
dengan kios-kios, pusat perbelanjaan dan Botanical Park
seluas 30.000 meter persegi. Dari seluruh area yang
tersedia di lahan Green Bay, 25% didedikasikan untuk area
hijau. Pembangunan proyek ini dimulai pada tahun 2011 dan
akan selesai pada tahun 2012/2013.

Bay Walk Mall: Mal ini direncanakan akan memiliki total luas
area yang dapat disewakan sebesar 50.049 meter persegi.

Bay View Apartments: Luas bersih area yang dapat dijual
dalam proyek ini adalah seluas 120.096 meter persegi
yang terbagi kedalam 3.096 unit, dimana 63% telah terjual
terhitung sampai dengan tanggal 31 Desember 2011.

Coast View Apartments: Total area yang bisa dijual pada
hunian apartemen ini adalah seluas 119.771 meter persegi
yang dibagi kedalam 3.764 unit, dimana 86% telah terjual
pada akhir tahun.

Sea View Condominium: hunian eksklusif ini memiliki 2.072
unit dimana 35% dari jumlah tersebut telah terjual pada
akhir tahun.

Kios-kios: Total area yang bisa dijual pada kawasan usaha ini
adalah sebesar 6.828 meter persegi yang terbagi kedalam
451 unit, dimana 29% dari jumlah tersebut telah terjual
terhitung sampai dengan tanggal 31 Desember 2011.

3 hektar Botanical Park
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Hotel and Convention Center
The hotel and convention center will include two hotels, 10
meeting rooms, and one of the biggest ballrooms in Bandung.

Harris Hotel:
this 3-star hotel, managed by PT Tauzia International
Management has 180 rooms.

The Lavande
Residential Apartment

Completed in 2011, the Lavande Apartments is a
middle-up residential apartment located in Tebet, South
Jakarta, one of the city’s prime locations on the fringe
of the Central Business District. As of year-end, 85%
of 810 total saleable units had been sold.

Green Bay Pluit
Superblock

Green Bay Pluit is located on Jakarta Bay and will
become the biggest superblock on the beach. The
development will have 12 residential towers including
kiosks and a lifestyle shopping mall together with a
30,000sqm Botanical Park. Approximately 25% of the
overall area of Green Bay is designated for green areas.
Construction began in 2011 and expected completion
is 2012/2013.

Bay Walk Mall: This mall is planned to have total leasable
area 50,049sgm.

Bay View Apartments: Net saleable area of 120,096sqgm has
been divided into 3,096 units, of which 63% had been sold
as of December 31, 2011.

Coast View Apartments: Net saleable area 119,771sqm/3,764
units of which 86% had been sold at year end.

Sea View Condominium: 2,072 residential units of which
35% have been sold as of year end.

Kiosks: Net saleable area of 6,828sqm/451 units, of which
29% had been sold as of December 31, 2011.

3 Ha of Botanical Park
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10.

11.

Green Lake Sunter
Superblok

Green Lake adalah superblok yang terletak di area Sunter,
Jakarta Utara. Dengan luas tanah lebih dari 4 hektar. Proyek
ini akan mencakup pembangunan 2,172 unit apartemen
yang terbagi kedalam dua menara yang akan diberi nama
Southern Park Tower dan Northen Park Tower. Di superblok
ini juga akan tersedia 62 townhouse mewah dan 49 ruko.
Proyek ini masih dalam tahap pembangunan.

Southern Park Tower: Luas area yang dapat dijual seluas
38.225 meter persegi atau 877 unit dimana 98% dari jumlah
tersebut telah terjuah pada akhir tahun, dan 40 kios yang
ada telah terjual pada akhir tahun juga.

Northern Park Tower: 71 % dari total area yang dapat dijual yang
berjumlah 32.940 meter persegi atau 1.287 uni telah terjual pada
tanggal 31 Desember 2011, juga 33 kios yang tersedia.

Rumah Toko: Dari total 49 unit yang tersedia, 84 % telah
terjual pada akhir tahun 2011.

Townhouse: Dari total 62 unit yang tersedia, semuanya telah
terjual sampai dengan tanggal 31 Desember 2011.

Green Permata
Kompleks perumahan

Green Permata adalah komplek perumahan dengan 329 unit
rumah yang terletak di Jakarta Selatan dan ditargetkan bagi
kelas menengah keatas. Pembangunan proyek ini dimulai
pada tahun 2011. Green Permata memiliki konsep rumah
tropis yang modern (minimalis) dengan infrastruktur bawah
tanah yang canggih dan dikelilingi oleh pusat perbelanjaan
mewah yang terletak di Jakarta Selatan dan Jakarta Barat.
Pada akhir tahun, 81 % dari total 329 unit rumah telah
laku.

Senayan City
Superblok

Proyek superblok ini adalah properti afiliasi yang dimiliki
sebesar 25.5% oleh APLN. Senayan City terdiri dari dua
menara perkantoran yang menawarkan ruang premium, mal
dan apartemen mewah diatas tanah seluas 53.000 meter
persegi.

Senayan City Mall: Salah satu mal yang paling sering
dikunjungi di Jakarta dengan sekitar 55.000 pengunjung di
hari kerja dan sekitar 80.000 pengunjung di akhir pekan. Mal
ini memiliki total area yang bisa disewakan sebesar 76.066
meter persegi dimana 98% telah tersewakan pada akhir
tahun.

Green Lake Sunter
Superblock

Green Lake is a superblock in Sunter area, North Jakarta.
With the land size of over 4 hectares, the development
will consists of 2,172 apartment units spread over two
towers namely Sothern Park Tower and Northern Park
Tower; 62 luxury town houses and 49 shop houses This
development was still under construction.

Southern Tower Apartment: Net saleable area 38,225
sqm/877 units of which 98% had been sold at the end of
the year, and 40 Kiosks all of which had been sold as of
year end.

Northern Apartment: 71% of the total saleable area of
38,225sqm/1,287 units had sold as of December 31, 2011,
and 100% of all 33 Kiosks.

Shophouses: Total saleable area of 49 units was 84% sold
at the end of 2011.

Town Houses: Net saleable area of 62 units had been100%
sold as of December 31, 2011.

Green Permata
Residential Housing

Green Permata is a residential housing development
with 329 housing units located in South Jakarta that
is targeted at middle-to-upper-middle class owners.
Construction began in 2011. Green Permata has a tropical
modern residential cluster (minimalist) concept, and is
surrounded by luxurious shopping centers in South and
West Jakarta and modern underground infrastructure.

As of year end, 81% of total saleable 329 house units
had been sold.

Senayan City
Superblock

The superblock, which is an affiliate property owned
25.5% by APLN, comprises two modern office towers
offering premium space, a luxury mall and a luxury
apartment on a land area of 53,000sgm.

Senayan City Mall: One of the most visited malls in
Jakarta with around 55,000 visitors during weekdays
swelling to around 80,000 on weekends. The mall has
total net leasable Area of 76,066sqm of which 98%
was leased at year end.
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SCTV Tower: Sebuah gedung perkantoran yang premium
dengan luas area yang bisa disewakan sebesar 23.817
meter persegi. Sampai tanggal 31 Desember 2011, semua
area telah tersewakan.

Panin Tower: Gedung perkantoran yang premium ini memiliki
luas area yang dapat disewakan sebesar 18.585 meter
persegi dimana 92 % dari jumlah tersebut telah tersewakan
pada akhir tahun.

Senayan City Residences: Hunian apartemen ini memiliki
15.635 meter
persegi yang dibagi kedalam 67 unit. Pada akhir tahun lalu,

luas area yang bisa disewakan sebesar

99% unit telah tersewakan.

Lindeteves Trade Center (properti)
Sentra Perdagangan

Lindeteves Trade Center (LTC) adalah pusal bisnis komersial

dengan sepuluh lantai yang terletak di Glodok, salah
satu daerah pecinan tertua di Jakarta, yang dibuka pada
tahun 2005. Toko-toko kecil dan besar di LTC kebanyakan
memiliki spesialisasi di bidang penyediaan barang berat
dan keperluan gedung. LTC adalah properti terafiliasi yang

35,0% sahamnya dimiliki oleh APLN.

Sampai dengan tanggal 31 Desember 2011, 90 % dari total
area yang bisa dijual sebesar 57.670 meter persegi telah
terjual dan 100 dari total area yang bisa disewa, 20.293
meter persegi, telah tersewakan.

12.
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SCTV Tower: Net leasable area of 23,817sqgm of
premium office space was 100% leased as of
December 31, 2011.

Panin Tower: Net leasable area of 18,585sqm of
premium office space was 92% leased at the end of
the year.

Senayan City Residences: Net leasable area of

15,635sqm divided between 67 units had been 99%
leased as of year end.

Lindeteves Trade Center (affiliate property)
Trade Center

Lindeteves Trade Center (LTC) is a 10-floor commercial
in Glodok,
original Chinatown suburbs, which opened in 2005.

shopping development one of Jakarta’s
LTC specializes in hardware and building supplies, with
a combination of kiosks and larger shops. LTC is an

affiliate Property, owned 35.0% by APLN.

As of December 31, 2011, 90% of the total saleable
area of 57,670sgqm had been sold and the total leasable
area of 20,293sgm had been 100% leased.
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PROYEK YANG BERTAMBAH PADA TAHUN 2011

1.

Emporium Pluit Mall
Pusat Perbelanjaan

Emporium Pluit Mall adalah salah satu pusat perbelanjaan
dan rekreasi keluarga yang paling lengkap di Jakarta dengan
konsepnya yang unik: One Stop Lifestyle Shopping. Pusat
perbelanjaan ini telah hadir sejak tahun 2008 dengan

penyewa ternama seperti Sogo, Carrefour, Gramedia,
Cinema XXI dan Starbucks. Saat ini Emporium Pluit Mall
sedang membangun fasilitas yang akan menambah nilai
lebih bagi pengunjung, yakni sebuah ruang serba guna
seluas 1,000 meter persegi di lantai 9 yang dapat digunakan

sebagai tempat pertemuan, pameran dan pernikahan.

Terhitung pada tanggal 31 Desember 2011, Emporium Pluit
Mall memiliki daerah yang dapat disewakan seluas 62,193
meter persegi dengan tingkat sewa sebesar 99%.

Grand Taruma Residences
Kompleks Perumahan

Grand Taruma Residences adalah kompleks perumahan
diatas tanah seluas 48 hektar yang terletak di Kabupaten
Karawang, Jawa Barat. Kompleks perumahan yang teridiri
dari 1,400 unit rumah dan ruko ini terletak di lokasi yang
sangat strategis yaitu di JI. Tarumanegara Kav. 8 dengan
akses langsung ke pintu tol untuk menuju ke Bandung dan
Jakarta. Pengembangan kompleks perumahan ini ditujukan
untuk memenuhi permintaan akan perumahan yang terus
meningkat seiring dengan

pertumbuhan  pabrik-pabrik

industri disekitar daerah tersebut.

Pada Desember 2011,

konstruksi proyek ini telah mencapai 9,4% dengan 169 unit

tanggal 31 tingkat kemajuan

telah terjual.

Hotel Pullman, Central Park
Hotel

Hotel bintang lima Pullman Jakarta Central Park hotel yang
selesai dibangun pada tahun 2011 adalah hotel unggulan
dari Pullman International di Jakarta. Sebagai bagian dari
kawasan Podomoro City Superblock, hotel ini terdiri dari
317 kamar dan dilengkapi oleh beberapa ballroom atau
salah satu ruang serba guna terbesar seluas 5,600 meter
persegi. Hotel ini mulai beroperasi pada bulan November
2011 dengan tingkat hunian yang memuaskan.

PROJECTS ADDED IN 2011

1.

Emporium Pluit Mall
Mall

Emporium Pluit Mall is one of the most complete family
shopping recreation stops in Pluit, Jakarta, with a One Stop
Lifestyle Shopping concept. It has been in operation since
2008. Major tenants include Sogo, Carrefour, Gramedia,
Cinema XXI and Starbucks. Emporium Pluit Mall is currently
developing a new facility that will be ready in 2012 which is
expected to create added value to the Mall, namely a 1,000
square meter ballroom/function hall on the 9th floor to host
meetings, exhibitions and weddings.

As of December 31, 2011, Emporium Pluit Mall had a
net leasable area of 62,193sqm and an occupancy rate
of 99%.

Grand Taruma Residences
Residential Houses

Grand Taruma is a large, 48 hectare residential housing
with 1,400 housing
some shop houses located in Karawang, West Java. It

development project units and
is strategically located on JI. Tarumanegara Kav. 8, which
has direct toll access to both Bandung and Jakarta. This
residential development is intended to cater to a growing
demand for residential houses in the area in line with in the
city supported by many industrial companies developing

their factories in the surrounding area.

As of December 31, 2011 the progress of the construction
of this project has reached 9.4%, and 169 units have been
sold.

Hotel Pullman, Central Park
Hotel

The 5-star Pullman Jakarta Central Park hotel, completed
in 2011, is the flagship hotel of Pullman International brand
in Jakarta. Part of the Podomoro City Superblock complex,
this upscale hotel has 317 room keys, as well as one of the
largest ballrooms at 5,600 sgm. It launched in November
2011 with satisfactory occupancy results.
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Hotel Amaris Thamrin City
Hotel

Selesai dibangun pada tahun 2011, hotel bintang dua ini
memiliki 134 kamar. Terletak di Thamrin City Shopping
Center, Jakarta, hotel ini berlokasi hanya sekitar dua ratus
meter dari Bundaran Hotel Indonesia dan mudah sekali
diakses dari JI. Thamrin dan JI. Sudirman, pusat bisnis
dan komersial di ibukota. Hotel yang memiliki dua ruang
pertemuan dengan kapasitas sekitar 30 orang ini ditargetkan
bagi pengusaha dan pebisnis yang membutuhkan akomodasi
dengan harga yang terjangkau. Hotel yang diresmikan pada
bulan Desember 2011 ini dikelola dan dijalankan oleh Group
Santika Hotel.

Pop! Hotel
Hotel

Pop! Hotel adalah hotel berbintang dua yang menjadi bagian
dari kawasan Festival Citylink Bandung. Hotel yang memiliki
175 kamar ini mulai beroperasi semenjak Desember 2011.

JW Mariott, Bali
Hotel dan Resor

Hotel bintang lima JW Marriott Hotel and Resort ini terletak
di daerah Nusa Dua, Bali, dan memiliki luas lahan 7,8 hektar
yang membentang 250 meter di sepanjang pantai. Hotel
ini memiliki 400 kamar dan 17 villa yang terletak di depan
pantai. Terhitung semenjak akhir tahun lalu, proyek hotel ini
masih dalam proses pembangunan.
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Amaris Hotel Thamrin City
Hotel

Completed in 2011, this two-star, 134-room hotel is located
in Thamrin City Shopping Center, Jakarta, only a few
hundred meters from “Bundaran Hotel Indonesia” and
close to JI. Thamrin and JI. Sudirman, the business and
commercial center of Jakarta. The hotel, which contains 2
meeting rooms with capacity of around 30 people, targets
entrepreneurs and businessmen who need accommodation
with affordable price. Launched in December 2011 with an
initial 75 rooms open, it is managed and operated by the
Santika Hotel group.

Pop! Hotel
Hotel

Pop! Hotel is a 2-star hotel that is part of the Festival Citylink
Bandung superblock. The 175-room hotel that start operate
in December 2011.

JW Mariott, Bali
Hotel and Resort

The 5-star JW Marriott Hotel and Resort is superbly
located in Nusa Dua, Bali, on a 250 meter long pristine
beachfront. The entire plot covers 7.8 hectares of land, and
the development will consist of 400 hotel rooms and 17
beachfront villas. The project was under still construction
as of year end.
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Vimala Hills
Hunian dan Resor

Terletak hanya 80 meter dari pintu keluar Ciawi dari Tol
Jagorawi, Jawa Barat, kawasan resor ini adalah yang
pertama di dalam sepuluh tahun terakhir yang memiliki
konsep tematik. Vimala Hills terletak diatas tanah seluas
85 hektar dan didesain untuk memiliki kawasan untuk vila,
townhouse, bisnis komersial, rumah pensiunan, taman
bermain dan hotel, semua di dalam satu area. Dengan
bergabungnya Pullman Hotel sebagai pengelola, Vimala Hills
akan menjadi satu-satunya resor dengan hotel bintang lima
di daerah Ciawi. Terhitung semenjak tanggal 31 Desember
2011, proyek ini masih dalam tahap desain.

Podomoro City Extension (SOHO)
Kawasan komersial dan perkantoran

Dua buah menara yang diperuntukkan bagi Small Office
Home Office (SOHO) dan kawasan komersial ini akan
menjadi bagian dari perluasan Podomoro City. Terhitung
sampai akhir tahun lalu, proyek ini masih dalam tahap
desain.

Metro Park Residences
Hunian Apartemen

Metro Park Residences adalah proyek pengembangan dua
buah menara apartemen di atas tanah seluas 1.9 hektar
yang terletak di daerah Kedoya, Jakarta Barat. Hunian
apartemen ini ditujukan bagi kalangan menengah keatas.
Terhitung semenjak akhir tahun lalu, proyek ini masih dalam
tahap desain.

Vimala Hills

Residential and Resort

Located only 80 meters from the Ciawi exit off Jagorawi Toll
Road, this West Java integrated thematic resort is the first
of its kind in the area in the last ten years. The approximately
85 hectare development will contain villas, townhouses,
commercial area, retirement village, recreation Park and
hotel in one integrated area. Pullman Hotel will be the hotel
operator, making it the only 5-star hotel in the area. As of
December 31, 2011, the project was in the design stage.

Podomoro City Extension (SOHO)
Commercial and Office

Two Small Office Home Office (SOHO) towers as well as
a commercial area have been planned as an extension to
Podomoro City. As of year end, the project was still in the
design stage.

Metro Park Residences
Residential Apartments

Metro Park Residences is a strategically located 2-tower
high rise apartment development located in Kedoya, West
Jakarta, that is targeted at the middle class. Its total land
area is approximately 1.9 hectares. As of year end, the
project was still in the design stage.
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SUMBER DAYA MANUSIA

HUMAN RESOURCES

APLN percaya bahwa sumber daya manusia yang berkualitas tinggi
yang diperkuat oleh dukungan organisasi dan manajemen yang baik
adalah faktor esensial dalam keberhasilan Perseroan. Oleh karena itu,
APLN berkomitmen untuk merekrut, membina dan mengembangkan
sumber daya manusia kami melalui berbagai macam program bagi
seluruh karyawan yang akan didukung oleh senior manajemen. APLN
juga akan terus menyediakan lingkungan kerja yang mendukung dan
tidak diskriminatif terhadap ras, jenis kelamin atau agama.

Berbagai initiatif yang diambil untuk mengembangkan sumber
daya manusia menjadi sangat penting Perseroan di saat jumlah
karyawan hampir tumbuh dua kali lipat dari 1,200 pada akhir
tahun 2010 menjadi 2,168 pada bulan Desember 2011. Pada
tahun 2011 Perseroan merekrut begitu banyak karyawan baru
sambil selaras

melakukan berbagai macam pelatihan yang

dengan pertumbuhan perusahaan yang spektakuler. Dengan
secara proaktif, APLN terus mencari talenta-talenta terbaik dan
mengembangkan kapasitas sumber daya manusia yang telah

ada secara berkesinambungan.

Jumlah karyawan Perseroan dan Anak

Perusahaan pada 31 Desember 2011

Employees of the Company and its Subsidiaries
as of December 31,2011

Beberapa program
(SDM):
. Kajian dan revisi periodik terhadap proses bisnis yang ada di

rutin departemen sumber daya manusia

Perseroan untuk mengakomodasi perkembangan SDM.
. Kajian performa karyawan yang dilakukan secara one-on-
one sebagai bagian dari skema remunerasi berbasis hasil.
. “Kerangka kompetensi personal”; referensi kinerja yang
jelas dan transparan untuk semua karyawan, mulai dari level

manajer sampai level teknis dan staf umum.

APLN believes that high quality human resources, empowered
by a supportive organization and good management, are an
essential factor in our success. As such, APLN is committed
to recruiting, developing and nurturing our human resources
through a number of company-wide policies, with the support of
senior management. APLN also strives to provide a supportive
and non-discriminatory environment with regard to race, gender
or religion.

HR initiatives took on particular importance as our employee
numbers almost doubled over the year, from 1,200 at the end
of 2010 to a total of 2,168 employees as of December 2011. As
such, 2011 saw major recruitment and in-house training initiatives
in line with our explosive growth as we proactively looked for
the best people and worked to develop our existing human
resources’ capacity.

2.168

1.200

2010 2011
Regular initiatives by our Human Resources department
include:

. periodic reviews and revisions of the company’s business
processes to accommodate new HR developments.

. annual one-on-one employee performance reviews, as part
of a results-based remuneration scheme,

. a ‘“personal competence framework”; a clear and

transparent performance reference for all our employees

—-from managers to technical and general staff
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. Kebijakan manajemen perekrutan yang fokus kepada
kualifikasi, pengalaman dan kinerja sebelumnya.

. Program magang untuk menarik dan menumbuhkembangkan
lulusan baru dari berbagai universitas nasional, dipadukan
dengan pelatihan tertentu dan kursus khusus bagi staf yang

telah berpengalaman.

TEKNOLOGI INFORMASI

Mencerminkan upaya kami untuk menjadi Perseroan terkemuka
dalam segala hal, APLN memiliki metode Teknologi Informasi (TI)
yang sudah maju untuk membantu secara efektif pengarahan
keputusan-keputusan Departemen Sumber Daya Manusia kami,
mulai dari pemahaman kemampuan seluruh personil karyawan
yang ada hingga merencanakan perekrutan baru, dan melaksanakan
rencana pelatihan. Pendeketan Teknologi Informasi kami yang
cerdas juga merupakan bagian penting dari Pusat Pelatihan Agung
Podomoro, seperti disebutkan di bawah.

AGUNG PODOMORO LEARNING CENTER

Agung Podomoro Learning Center dibuka pada awal tahun
2011 berkerjasama dengan Universitas Tarumanegara, dengan
staf
kami. Agung Podomoro Learning Center juga bekerja sama

fokus meningkatkan pengetahuan dan kemampuan
dengan Yayasan Agung Podomoro, begitu juga dengan Pusat
Pelatihan Agung Podomoro untuk membuka kesempatan

kerja bagi para siswa yang berperforma tinggi.

Dikelola secara profesional dan ditunjang dengan berbagai fasiltas
pelatihan kejuruan, pengajar Agung Podomoro Learning Center
merupakan para karyawan dengan performa kinerja yang baik,
instruktur akademis dari universitas-universitas utama terkemuka,
serta oleh para praktisi berpengalaman dari luar Perseroan. Siswa
yang hadir dari luar Jakarta disediakan fasilitas asrama.

Mengingat padatnya jadwal kerja karyawan APLN, Pusat pelatihan
juga menawarkan fasilitas e-learning yang memungkinkan para
siswa untuk belajar di waktu yang mereka kelola sendiri. Modular
kursus pelatihanberbasis komputer tersebut dapat diunduh oleh
para karyawan APLN, yang dapat mempelajari materi tersebut
dengan kecepatan yang mereka atur sendiri. Pendekatan pada

. A management hiring policy focused on qualifications,
experience and prior performance

. An internship program to attract and nurture the cream
of the nation’s university graduates, along with targeted
training and refresher courses for experienced staff.

ITENABLED

Reflecting our drive to be a leading company in all ways, APLN has
leveraged Information Technology (IT) methods to help efficiently
drive our HR decisions, from understanding the skill sets of our
existing personnel to planning new hires, and implementing
training plans. Our IT savvy approach is also an important part of
the Agung Podomoro Learning Center as mentioned below.

AGUNG PODOMORO LEARNING CENTER

The Agung Podomoro Learning Center was opened in early 2011
in partnership with Tarumanegara University, with the focus of
bringing learning to another level for our staff, to enhance their
knowledge and capabilities. Agung Podomoro Learning Center
also works together with the Agung Podomoro Foundation, as well
as the Agung Podomoro Recruitment Center to open up potential
employment opportunities for high performing students.

Professionally managed and with a full range of vocational training
facilities, Agung Podomoro Learning Center teachers includes high-
performing staff certified as trainers, academic instructors from
leading major universities, as well as experienced practitioners
from outside the company. Students who attend from cities
outside Jakarta are provided with dormitory accommodation.

of APLN
employees, the Learning Center also offers an e-learning facility

Keeping in mind the tight working schedules
that allows students to study on their own schedule. These
modular, computer-based training courses are downloadable by
APLN employees, who can then study the material at their own

pace. This student-centered approach makes learning an active
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siswa ini menjadikan menekankan pembelajaran aktif “learning
by doing” Pada waktu yang bersamaan, medote komunikasi
moderen juga memungkinkan kolaborasi yang lebih baik di
antara siswa.

KESEJAHTERAAN KARYAWAN

Untuk sistem remunerasi dan kondisi bekerja, APLN berpanduan
kepada konsep-konsep mengenai hak, tanggung jawab, dan
kinerja karyawan yang secara umum telah diterima, sesuai
dengan perundang-undangan dan peraturan yang berlaku di
Indonesia. Fasilitas dan manfaat uang diberikan kepada karyawan
mencakup upah yang kompetitif, dengan asuransi kesehatan
bagi karyawan dan anggota keluarga; tunjangan hari raya yang
disesuaikan dengan peraturan pemerintah serta bonus tahunan
dan tunjangan pernikahan dan kematian. Kami juga menyediakan
manfaat pasca masa kerja tertentu.

REMUNERASI

Sistem  remunerasi  Perusahaan dirancang untuk dapat
menarik sumber daya manusia terbaik di pasar tenaga
kerja, mengembangkan dan mempertahankan mereka guna

mendukung pencapaian sasaran bisnis Perusahaan, baik jangka
pendek, menengah dan panjang.

Dengan ikut berpartisipasi dalam survey remunerasi yang diadakan
oleh perusahaan konsultan Haygroup guna mengidentifikasikan
praktek remunerasi di pasar tenaga kerja Indonesia, sambil terus
menjaga keseimbangannya relativitas secara internal, Perseroan
telah mengembangkan struktur remunerasi yang terdiri dari gaji,
bonus kinerja, dan insentif jangka pendek maupun panjang,
seperti Management and Employee Stock Option Plan, serta
program-program manfaat bagi karyawan dan keluarganya.
Melalui struktur remunerasi yang berorientasi kepada kinerja
seperti demikian, Perseroan dapat memelihara keselarasan gerak
antara biaya dan kinerja organisasi dalam kerangka perubahan
yang senantiasa terjadi di lingkungannya.

Khusus bagi para eksekutifnya, Perseroan telah pula mengembangkan

bentuk dan besar remunerasi yang didasarkan kepada:

a. Pencapaian organisasi secara keseluruhan atas target
pendapatan dan biaya operasional;

b.  Pencapaian individual atas target perilaku yang diharapkan

dari kompetensi kepemimpinan di masa perubahan.

PELATIHAN DAN PENGKAJIAN

Guna memastikan efektivitas executive pay di atas dalam

membentuk perilaku kepemimpinan dari para eksekutif, Perseroan
telah mengadakan berbagai program kerja pendukung, antara lain:
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experience - “learning by doing” At the same time, modern
methods of communication also enable greater collaboration
among students.

EMPLOYEE WELFARE

APLN bases remuneration and working conditions on generally
accepted concepts of employees’ rights and responsibilities and
performance, in compliance with all applicable Indonesian laws
and regulations. Facilities and benefits provided to employees
include competitive salaries with medical insurance for employees
and family members; allowances for recognized public holidays in
line with government regulations along with annual performance
bonuses and special allowances for marriages and deaths. We
also provide certain post-employment benefits.

REMUNERATION

The Company’s remuneration system is designed to attract the
best human resources in the labor market, towards developing
and retaining them to support the achievement of the Company’s
business objectives, whether short, medium and long term.

Having participated in the Haygroup consulting group
remuneration survey in order to identify remuneration practices
in the Indonesian labor market, and while continuing to maintain
internal relativity, the Company has developed a structure of
remuneration consisting of salary, performance bonus, and
short and long term incentives, such as Management and
Employee Stock Option Plan, as well as benefit programs for
employees and their families. Through this performance-oriented
remuneration structure, the Company adjusts the costs with the
performance of the organization within the framework of our

constantly changing environment.

For its executives in particular, the Company has established

forms and formulas for remuneration based on the:

a. overall organization’s achievement of target revenues and
operating costs;

b.  individual achievement of the targets expected of leadership
competency during times of change.

COACHING AND REVIEWS

To ensure the effectiveness of executive pay in shaping executive
the leadership behavior, the Company carries out various work
support programs, among others:

1. Periodically provide executive coaching sessions to
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Memberikan sesi pelatihan eksekutif untuk membantu para
eksekutif Perseroan agar dapat berinteraksi secara efektif
dengan lingkungan kerjanya yang semakin menuntut dari
waktu ke waktu.

Mengadakan business review yang dipimpin langsung oleh
Direktur utama setiap minggu dan dihadiri oleh semua Kepala
Direktorat maupun para Pimpinan Unit Bisnis. Pertemuan
ini secara ketat memonitor hasil kerja masing-masing atas
seluruh target kinerja-nya. Review setiap kwartal atas hasil
pencapaian tersebut pada masing-masing Indikator Kinerja
Utama (KPI) tersebut kemudian disampaikan secara teratur
oleh divisi Pengembangan Talenta dan Kinerja-Corporate
Human Resources dan dimintakan rencana perbaikannya.

help executives of the Company interact effectively
with an increasingly demanding work environment
from time to time.

Conducting a weekly business review led by the President
Director and attended by all Chiefs of Directorates and
Business Unit Leaders. These meetings rigorously monitor
performance vis-a-vis performance targets. Quarterly
reviews based on key performance indicator (KPI) are
then passed on to the Division of Talent and Performance
Development, Corporate Human Resources and a plan of

improvement is requested.

Tabel Komposisi Karyawan Perseroan dan Anak Perusahaan Menurut Jenjang Kepangkatan

Employees of the Company and its Subsidiaries by Position

1,6
12,8

14,9

16,2

%
2011

54,4 594

34
13,2

Tingkat Direksi
Director Level

14,4 Manajer

% Manager
2010 Pengawas
Supervisor

Staf
Staff

Pelaksana
Support



58 LAPORAN TAHUNAN 2011 PT AGUNG PODOMORO LAND Tbk

Tabel Komposisi Karyawan Perseroan dan Anak Perusahaan Menurut Usia
Employees of the Company and its Subsidiaries by Age

106
271

238

169
238
I\ ® 50 31-35
4650 @ 26-30
305 ® 4145 <26
TOTAL 2168 Orang People TOTAL 1200 Orang People @ 3640
Tabel Komposisi Karyawan Perseroan dan Anak Perusahaan Menurut Jenjang Pendidikan
Employees of the Company and its Subsidiaries by Education Level
3
34
38

S2-S3

@ Graduate&
Postgraduate

43
S1
14 . Bachelor degree
16
@® Diploma
. Non Akademi

Non academic
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PEMBAHASAN DAN
ANALISIS MANAJEMEN

MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS
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REVIEW PASAR

Dengan latar belakang pertumbuhan ekonomi yang kuat, sektor
termasuk  APLN
mengalami tahun yang sangat baik didukung oleh sejumlah
faktor beli,
menengah, proporsi individu dengan umur produktif yang tinggi

properti sebagai pengembang terdepan,

termasuk kenaikan daya pertumbuhan  kelas
dan lapangan kerja yang meningkat dengan angka pengangguran
menurut Bank Indonesia turun dari 7,1% di tahun 2010 menjadi
6,6% di tahun 2017sejalan dengan membaiknya pertumbuhan
ekonomi. Sejalan dengan hal tersebut, biaya kredit perbankan
dan kredit modal kerja turun di tahun 2011 disebabkan Bank
Indonesia berusaha mendukung pertumbuhan ekonomi dalam
menghadapi penurunan perekonomian global. Ini merupakan
keuntungan bagi sektor properti karena tingkat suku bunga KPR
menjadi lebih terjangkau, merangsang permintaan konsumen
terutama di kalangan kelas menengah perkotaan. Sementara
itu, perbaikan ekonomi juga meningkatkan permintaan akan
ruang kantor dan usaha, yang menyebabkan pertumbuhan jasa
sewa properti sepanjang tahun. Kondisi ini akhirnya mendorong

optimisme bisnis domestik maupun asing.

Manfaat dari faktor-faktor tersebut, APLN mengungguli semua
target di setiap sektor yang kami tekuni, yaitu superblok, properti
hotel
perumahan real estat. Pendapatan kami berasal dari dua sumber

mixed-used, pusat perbelanjaan, dan apartemen serta
utama, yaitu penjualan properti dan pendapatan berulang dari
penyewaan pusat perbelanjaan ritel APLN, perkantoran dan

pembangunan hotel.

REVIEW OPERASIONAL DAN REVIEW KEGIATAN

APLN terus menerus berhasil mendiversifikasi portofolio kami di
tahun 2011, sedangkan pada tahun 2009 pendapatan penjualan
berasal dari penjualan apartemen, pada tahun 2010 pendapatan
berulang berasal dari penyewaan dan pembiayaan mewakili
53% dari total, dan mencapai 9,8% di tahun 2011
dengan strategi jangka panjang kami untuk menaikan proporsi

sejalan

pendapatan berulang. Secara keseluruhan, penjualan melampaui
ekspektasi, sebagian berkat pasar properti dan ekonomi yang
kuat, menghasilkan uang muka penjualan dan pendapatan diterima

dimuka sebesar Rp 1.417,8 miliar jika dibanding tahun 2010 sebesar
Rp 1.104,5 miliar.
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MARKET REVIEW

Against a backdrop of strong domestic growth, the property
sector, including APLN as a leading developer, experienced a
very good year supported by a number of factors including a
rise in purchasing power, the growth of the middle class, a high
proportion of productive age individuals, and rising employment
with open unemployment rates falling from 7.1% in 2010 to
6.6% in 2011 according to Bank Indonesia in line with improving
economic growth. In parallel, the cost of banking credit and
working capital loans fell in 2011 as Bank Indonesia sought
to support economic growth in the face of a global external
slowdown. This was a boon for the property sector as mortgage
rates became more affordable, stimulating consumer demand
especially among the emerging middle class in urban areas.
Meanwhile, the improving economy also stimulated demand for
office and business space, resulting in the growth of property
leasing services over the year. These conditions ultimately
encouraged domestic as well as foreign business optimism.

Benefiting from these factors, APLN outperformed targets in all
of the sectors we are engaged in, namely superblock, mixed-use
properties, malls, hotels, and apartment and residential real estate
products. Our revenues come from two primary sources, namely
sales of property and recurring revenues in the form of lease rentals
and fees from APLN retail malls, offices and hotel developments.

OPERATIONAL REVIEW AND ACTIVITIES

APLN continued to successfully diversify our portfolio in 2011,
whereas in 2009 sales revenues was entirely derived from sales
of apartments, in 2010 recurring revenues from rentals, leases
and fees represented 5.3% of the total, and reached 9.8% in
2011 in line with our long term strategy of raising the proportion
of recurring revenues. Overall, sales exceeded expectations,
thanks in part to the strong property market and economy,
bringing in IDR1,417.8 billion in advances from customers and

unearned revenues compared with IDR1,104.5 billion in 2010.
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REVIEW KEUANGAN

RINGKASAN KINERJA

Penjualan dan pendapatan usaha meningkat secara signifikan
sebesar 97,2% menjadi Rp 3.824,1 miliar dibanding dengan
Rp 1.938,7 miliar di tahun 2010 karena pengakuan penjualan
apartemen dan perkantoran serta penghasilan sewa dari mal
dan hotel. Peningkatan penjualan terbesar di tahun 2011 terjadi
di sektor perkantoran dengan peningkatan 157,4% menjadi
Rp 760,4 miliar dengan penjualan apartemen dan rumah toko
mengalami perbaikan, 74.8% atau sebesar 1.150,2 miliar seiring
dengan meningkatnya pengakuan penjualan dari proyek-proyek
kami seperti Podomoro City, Kuningan City, Green Bay Pluit dan
Green Lake Sunter. Pendapatan dari bisnis perhotelan naik dari
nol di tahun sebelumnya menjadi Rp 36.4 miliar dan pendapatan
dari utilitas meningkat 2.284.0% menjadi Rp 4.0 miliar. Penjualan
total meningkat 88.0% menjadi Rp 3,450.2 miliar sementara
total pendapatan meningkat 260,7% menjadi Rp 373,9 miliar.

Beban pokok pejualan meningkat 80.8% menjadi Rp 2.294,3
miliar terutama terjadi karena penyelesaian beberapa proyek,
utamanya dan perkantoran. Beban
meningkat Rp 63.4 juta atau tumbuh 108.5% menjadi Rp 121,9

miliar terutama dikarenakan penambahan biaya penyusutan dan

apartemen langsung

biaya utilitas dari Emporium Pluit Mall.

FINANCIAL REVIEW

PERFORMANCE SUMMARY

Sales and revenues increased significantly by 97.2% to
IDR3,824.1 billion compared with IDR1,938.7 billion in 2010,
due to increased in-sales recognition of apartments and offices
as well as rental income from malls and hotels. The greatest
increase in sales over the year was seen in the Offices sector
at 157,4% to IDR760.4 billion, with sales of Apartments and
Shophouses improving 74.8% by IDR1,150.2 billion on the
back of higher sales recognition of our existing projects
namely Podomoro City, Kuningan City, Green Bay Pluit and
Green Lake Sunter. Revenues from hotels went from zero the
previous year to IDR36.4 billion and revenues from utilities
increased 2,284.0% to IDR4.0 billion. Total
88.0% to IDR3,450.2 billion while Total Revenues increased
260.7% to IDR373.9 billion.

Sales increased

Costs of sales increased 80.8% to IDR2,294.3 billion primarily
due to more projects completion, mostly apartments and offices.
Direct Costs increased by IDR63.4 billion or grew by 108.5%
to IDR121.9 billion mainly due to the inclusion of depreciation
expenses and utilities expenses of Emporium Pluit Mall.

(Rp Miliar) (IDR Billions)
PENJUALAN 2011 2010

Apartemen 2.681,0 1.468,1 Apartments
Perkantoran 760,4 2954 Offices
Rumah toko 89 71,6 Shophouses
Jumlah (1) 3.450,3 1.835,1 Total
PENDAPATAN

Sewa 334,0 103,5 Rent

Hotel 36,4 - Hotels
Utilitas 3,4 0,1 Utilities
Jumlah (2) 373,8 103,6 Total
Jumlah (1) + (2) 3.824,1 1.938.7 Total
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APARTEMEN DAN RUMAH TOKO

Penjualan Apartemen dan Ruko meningkat 74,8% terutama
karena bertambahnya pengakuan penjualan di Podomoro City
dan Kuningan City, dan adanya pengakuan penjualan awal di
Green Bay Pluit dan Green Lake Sunter.

PENJUALAN PERKANTORAN

Penjualan perkantoran naik 157,4% dikarenakan peningkatan
pengakuan penjualan Gedung kantor APL Tower, di Podomoro
City dan AXA Tower di Kuningan City, dimana APL Tower telah
mulai beroperasi.

PENDAPATAN SEWA DAN LAINNYA

Pendapatan sewa dan lainnya meningkat Rp 270,2 miliar atau
tumbuh 260,7%
Emporium Pluit Mall, Festival Link City Bandung serta Pullman
Hotel, Harris Hotel, POP Hotel dan Amaris Hotel. Pendapatan
dari Pusat Perbelanjaan berkontribusi sebesar 90,3%, dan 9,7%

disebabkan oleh tambahan kontribusi dari

dari hotel. Pendapatan sewa dari pusat perbelanjaan meningkat
sebesar Rp233,8 miliar atau tumbuh 225,5% sebagai hasil dari
penyertaan di Emporium Pluit Mall.

POSISI KEUANGAN

LAPORAN TAHUNAN 2011 PT AGUNG PODOMORO LAND Tbk

APARTMENTS AND SHOPHOUSES

Sales of Apartments and Shophouses increased by 74.8% mainly
due to higher sales recognition on Podomoro City and Kuningan
City, and initial sales recognition on Green Bay Pluit and Green
Lake Sunter.

OFFICES SALES

Office sales increased by 157.4% due to increase in sales
recognition of APL Tower office in Podomoro City and AXA Tower
in the Kuningan City, where APL Tower has started operating.

RENTAL AND OTHER REVENUES

Rental and other revenues increased by IDR270.2 billion or
grew by 260.7% due to additional contribution from Emporium
Pluit Mall, Festival City Link Bandung as well as Pullman Hotel,
Harris Hotel, POP Hotel and Amaris Hotel. Revenues from Malls
contributed 90.3% while those from hotels by 9.7%. Rental
revenues from malls increased by IDR233.8 billion or grew by
225.5% as the result of the inclusion of Emporium Pluit Mall.

FINANCIAL POSITION

2011 2010 IDR BILLION
Jumlah aktiva 10.787,3 7.753,5 Total assets
Jumlah kewajiban 5.758,5 3.540,2 Total liabilities
Ekuitas 50288 42133 Equity

Catatan: Per 31 Desember 2011, APLN masih mengikuti peraturan PSAK 44 yang tidak menggolongkan aset lancar/tidak lancar.
Note: As of December 31,2011, APLN still adheres to PSAK 44 which does not classify Current/Non-current assets.

ASET DAN LIABILITAS
Total aset tumbuh 39,1% 10.787,3
miliar di tahun 2011 terutama dikarenakan pertumbuhan

untuk mencapai Rp

aset tetap, investasi properti dan piutang usaha kepada
pihak ketiga untuk pengembangan properti.

LIABILITAS DAN EKUITAS

Total liabilitas meningkat 62,7% menjadi Rp 5.758,5 miliar, terutama
disebabkan oleh penerbitan obligasi | APLN sebesar Rp1.189 miliar.
Total ekuitas naik 19,4% menjadi Rp 5.028,8 miliar, dikarenakan
Perseroran menahan saldo labanya untuk pengembangan.

LABA

Laba kotor meningkat 130,2% menjadi Rp 1.407,9 miliar di tahun
2011
di tahun 2011, mencerminkan peningkatan pada pendapatan

sementara marjin laba kotor meningkat menjadi 36,8%

berulang yang menawarkan marjin lebih tinggi dibandingkan
penjualan. Laba komprehensif yang dapat diatribusikan kepada
pemilik entitas induk meningkat sebesar Rp 339,9 miliar atau
tumbuh 141.0% dari Rp 241.1 miliar di tahun 2010 menjadi Rp
581.0 miliar di tahun 2011.

ASSETS AND LIABILITIES

Total assets grew 39.1% to reach IDR10,787.3 billion in 2011
mainly due to increase in Property and equipment, Investment
Property and Trade accounts receivables from third parties as the
Company continues to develop properties.

LIABILITIES AND EQUITY

Total liabilities increased 62.7% to IDR5,758.5 billion, primarily
reflecting IDR1,189 billion from the proceeds of APLN's first
bond. Total equity rose by 19.4% to IDR5,028.8 billion as the
Company retained its earnings for development.

PROFIT

Gross profit rose 130.2% to IDR1,407.9 billion in 2011 while gross
profit margin increased by to 36.8% 2011, reflecting increased in
recurring revenues which offer higher margin than strata sales.
Comprehensive Income attributable to owners of the company
increased by IDR339.9 billion or grew by 141.0% from IDR241.1
billion in 2010 to IDR581.0 billion in 2011.
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PENDAPATAN OPERASIONAL

Biaya operasional meningkat Rp 263,2 miliar, tumbuh sebesar
83,3% dari Rp 314,2 miliar pada tahun fiskal 2010 menjadi Rp
577,4 miliar di tahun fiskal 2011. Bagian paling besar dalam
peningkatan beban terjadi karena biaya umum dan administrasi,
sejalan dengan pertumbuhan perusahaan, dimana kami
memerlukan penambahan karyawan dan sumber daya untuk

aktifitas operasional.

Pendapatan operasional meningkat dari Rp 293,4 miliar di
tahun 2010 menjadi Rp 830,5 miliar di tahun 2011, dengan
mempertimbangkan kenaikan penjualan dan pendapatan,
merefleksikan sejumlah proyek secara bersamaan mencapai
target penyelesaian, menghasilkan pengakuan penjualan serta

tambahan pendapatan berulang.

Laba usaha menurun dari Rp85.1 miliar pada tahun 2010 menjadi
Rp57.7 miliar, karena adanya beban bunga tambahan yang muncul
akibat penerbitan Obligasi APLN | pada bulan Agustus 2011.

PRODUKTIVITAS

Seiring dengan peningkatan penggunaan aset yang efisien oleh
APLN, Rata-Rata Laba Komprehensif Atas Jumlah Equitas (ROE)
(ROA)
meningkat menjadi 14,1% dan 6,3% masing-masing menjadi
9,2% dan 3,9% di tahun sebelumnya.

dan Rata-Rata Laba Komprehensif Atas Jumlah Aset

ARUS KAS

Kas diterima dari pelanggan meningkat 86,7% dari Rp 1.862,5
miliar menjadi Rp 3.478,0 miliar, mewakili hasil penjualan dan
pendapatan sewa dan biaya. Arus kas yang digunakan dalam
aktivitas operasional menurun 71,5%, turun dari Rp 1.044,6
miliar menjadi Rp 297,2 miliar, sementara kas untuk aktivitas
investasi meningkat 155,5% menjadi Rp 1.252,4 miliar untuk
akuisisi properti dan peralatan dengan jumlah hingga Rp 9482
miliar, dan total kas diperoleh oleh aktivitas keuangan sebesar Rp
1.538 miliar, turun dari Rp 3.013 miliar di tahun sebelumnya.

Arus kas diperoleh dari aktivitas keuangan sebesar Rp 1.583

miliar berasal dari pinjaman bank dan penerbitan obligasi.
Dengan pertimbangan nilai tukar asing berubah dan kas bank
yang terbatas, pada akhir tahun jumlah kas sebesar Rp 1.834,2

miliar, hampir sama dengan tahun sebelumnya.

TRANSAKSI MODAL MATERIAL

Pada bulan Agustus tahun 2011, APLN menerbitkan Obligasi
| APLN dan berhasil mendapatkan Rp 1,2 triliun. Tujuan dari
obligasi yang berdenominasi dalam rupiah tersebut adalah untuk
mendapatkan dana untuk membiayai ekspansi bisnis. Obligasi
tersebut diterbitkan dalam dua bagian dan memiliki jaminan
kepemilikan Central Park Mall dengan rasio sekuritas sebesar
125%. Seri A diterbitkan dengan nilai sebesar Rp 325 miliar yang

OPERATING INCOME

Operating expenses increased by IDR263.2 billion, growing by
83.8% from IDR314.2 billion in fiscal year 2010 to IDR577.4 billion in
fiscal year 2011. The largest proportion of the increase coming from
higher general and administrative expenses, in line with the growth
of the company, which required us to add employees and resource
for operational activities.

Operating income increased from IDR293.4 billion in 2010 to
IDR830.5 billion in 2011, taking into account the rise of headline
sales and revenues, reflecting number of projects concurrently
reaching percentage completion targets, allowing recognition
of sales as well as additional recurring revenues.

Non Operating income decreased from IDR85.1 billion in 2010
to IDR57.7 billion, reflected additional interest expenses mostly
after the issuance of APLN Bond | in August 2011.

PRODUCTIVITY
Reflecting APLN’s increased efficiency in use of assets, Average
Return on Equity (ROE) and Average Return on Assets (ROA)
increased to 14.1% and 6.3% respectively from 9.2% and 3.9%
in the previous..

CASH FLOWS

Cash received from customers rose 86.7% to IDR3,478.0 billion
from IDR1,862.5 billion, representing sales proceeds and rental
revenues and fees. Net cash used in operating activities was
decreased by -71.5%, down from IDR1,044.6 billion to IDR297.2
billion, while cash used for investing activities increased 155.5%
to IDR1,252.4 billion, primarily for acquisitions of property and
equipment amounting to IDR948.2 billion and total cash provided
by financing activities was IDR1,538 billion, down from IDR3,013
billion in the previous year.

Net cash provided by financing activities of IDR1,583 billion
came primarily from bank loans and bond proceeds. Taking into
account foreign exchange rate change and restricted cash in
banks, cash at year end was IDR1,834.2 billion, roughly in line
with the previous year.

MATERIAL CAPITAL TRANSACTIONS

In August 2011, APLN issued APLN Bond |, raising a total of
IDR1.2 trillion. This purpose of this IDR-denominated bond was
to raise funds for project expansion. The bond was issued in
two tranches, and collateralized by the Company’s Central Park
Mall holding with a security ratio of 125%. Series A was issued
for IDR325 billion at 3 years with a 10% coupon while Series B

63



64

jatuh tempo dalam 3 tahun dan kupon 10% sementara Seri B
diterbitkan sebesar Rp 875 miliar dengan masa jatuh tempo 5
tahun dan kupon 11%.

LIKUIDITAS, SOLVABILITAS DAN HUTANG

Pada 31 Desember 2011, total utang adalah sebesar Rp 3.426,9
miliar dibanding dengan Rp 2.044,3 miliar di tahun sebelumnya,
sementara kas dan setara kas dan aset finansial lainnya sebesar
Rp 1.834,2 miliar, kira-kira sebanding dengan tahun lalu. Utang
bersih sebesar Rp 1.592,7 miliar, dengan Rasio Utang Modal
Kotor sebesar 79.4% dan Rasio Utang Modal Bersih sebesar
36,9%, naik secara berurutan dari 46,1% dan 4,0% pada tahun
sebelumnya. Dengan demikian, level utang terus pada level yang
relatif rendah, memberikan ruang bagi APLN untuk tumbuh.

PROSPEK BISNIS

Mengingat proyeksi pertumbuhan ekonomi yang kuat lebih
dari 6% dari Bank Indonesia untuk tahun ini, juga proyeksi
inflasi yang rendah, kami percaya bahwa sektor properti
masih memiliki potensi untuk tumbuh, khususnya dengan
pertumbuhan kemakmuran di kelas menengah dan terus
meningkatnya permintaan
data dari

menunjukkan bahwa meski

untuk perumahan perkotaan.

Selain dari itu, beberapa konsultan properti
ada peningkatan penawaran
properti, permintaan dan tingkat hunian masih tetap tinggi.
Dibarengi oleh turunnya biaya pendanaan dan tingkat
hipotek yang rendah, pertumbuhan sektor properti akan
terus terjaga.
Dampak dari melemahnya perekonomian dunia terhadap
perekonomian Indonesia dan khususnya pasar properti tetap
menjadi resiko yang patut dipertimbang di tahun ini. Namun,
sejauh ini orientasi ekpor Indonesia yang relatif rendah dan
pertumbuhan telah

perekonomian domestik yang pesat

mengisulasi negara ini dari dampak yang substansial.

Sebagai pemimpin pasar yang terpercaya dengan citra dan
reputasi perusahaan yang baik, APLN percaya bahwa pasar
bagi produk-produk kami akan tetap tumbuh dan kami memiliki
kemampuan untuk mengambil untung dari permintaan
konsumen, mengejawantahkan permintaan menjadi penjualan
dan pendapatan yang akan menguntungkan para pemegang

saham.
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was issued for IDR875 billion with 5 year maturity and an 11%
coupon.

LIQUIDITY, SOLVENCY AND DEBT

As of December 31, 2011, total debt stood at IDR3,426.9 billion
compared with IDR2,044.3 billion the year before, while cash and
cash equivalents and other financial assets stood at IDR1,834.2
billion, roughly in line with the previous year. Net debt stood
at IDR1,592.7 billion, with Gross Gearing Ratio of 79.4% and
Net Gearing Ratio of 36.9%, up respectively from 46.1% and
4.0% the year before. As such, APLN's leverage and debt levels
continue to be relatively low, giving APLN room to grow.

BUSINESS PROSPECTS

Given strong economic forecasts from Bank Indonesia of
more than 6% for the coming year together with lower
inflation, we believe that the property sector still has
potential to grow, especially with the rising affluence of the
middle class and expanding demand for urban housing. In
addition, data from some property consultants show that
despite increase in property supply, demand and occupancy
remains high. Together with lower cost of funds and lower
mortgage rate, the growth in property sector will sustains.

There remains a risk that the global economic slowdown may
affect Indonesia and drag down the property market, but thus far
Indonesia’s low export orientation and robust domestic growth
has insulated the country from being substantially impacted.

As a publically trusted market leader with a good brand
name and reputation, APLN believes that the market for our
products will continue to grow and that we have the ability
to successfully capitalize on consumer demand, translating
demand into real sales and revenues for the benefits of our
shareholders.
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TAMBAHAN INFORMASI
MATERIAL

DIVIDEN

Tidak ada dividen yang dibayarkan pada tahun 2011 untuk tahun
akuntansi 2010. Pembayaran dividen akan diusulkan pada Rapat
Umum Pemegang Saham Tahunan 2011 yang akan dilakukan
pada bulan Juni 2012 masih akan ditentukan oleh persetujuan
RUPS Tahunan. Pendapatan sisa akan disimpan di diinvestasikan
ke dalam bisnis Perseroan.

PENGGUNAAN DANA HASIL PENAWARAN UMUM
PERDANA SAHAM

Perseroan berhasil mendapatkan Rp 2.177,9 miliar dari
penawaran umum perdana saham pada bulan November 2010.
Menurut perencanaan, penggunaan dana yang didapat adalah
sebagai berikut: 35% untuk menuntaskan proyek pembangunan,
35% untuk membayar utang, dan 30% untuk akuisisi dan
pengembangan proyek baru. Per 31 Desember 2011, semua
dana telah digunakan kecuali Rp 6.5 triliun atau kurang dari 1%
yang masih belum digunakan dari porsi yang dialokasikan untuk

penyelesaian proyek pembangunan.

INFORMASI MATERIAL LAINNNYA

Pada semester pertama tahun 2011 Perseroan mendirikan dan/

atau mengakuisisi 4 anak perusahaan baru dengan masing-

masing pengembangannya:

1. PT Central Pesona Palace (PT CPP) yang didirikan Perseroan
pada Januari 2011
memiliki dan mengelola Hotel Pullman di Central Park,

dengan kepesertaan saham 99,98%,

Jakarta Barat.
2. PT Central Indah Palace (PT CIP), yang didirikan Perseroan
pada Januari 2011 dengan kepesertaan saham 75,00%,

merupakan pengelola Hotel Amaris di Thamrin City, Jakarta

Pusat.
3. PT Pesona Gerbang Karawang (PT PGK) yang 90,00%
sahamnya diakuisisi Perseroan pada Pebruari 2011

mengembangkan kompleks perumahan Grand Taruma di
Karawang Barat.

4.  Pada Mei 2011, Perseroan mengakuisisi 75,00% saham
dalam PT Griya Pancaloka (PT GPL). PT GPL membangun
hotel di daerah Nusa Dua, Bali.. Pada awal September 2011,
Perseroan mencapai kesepakatan dengan grup Mariott dan
menunjuk JW Mariott sebagai pengelola hotel di sini.

5. 1 (satu) anak perusahaan baru PT Cipta Pesona Karya
(PT CPK) didirikan oleh Perseroan pada September 2011,
dengan kepesertaan saham 99,99%. Pendirian perusahaan
ini dimaksudkan sebagai perusahaan standby yang dapat

ADDITIONAL MATERIAL
INFORMATION

DIVIDENDS

No dividends were paid out in 2011 for the accounting year 2010.
A dividend will be proposed at the 2011 Annual General Meeting
of Shareholders (AGMS) which will be held in June 2012, subject
to the approval of the AGMS. The remaining of earnings will be
retained and reinvested in the Company’s business.

USE OF INITIAL PUBLIC OFFERING (IPO)
PROCEEDS

A total of IDR2,177.0 billion was raised from APLN’s IPO in
November 2010. Planned funds usage was as follows: 35% to
finishing construction, 35% to pay down bank loans, and 30% for
acquisition and development of new projects. As of December
31, 2011, all the IPO funds had been deployed except for IDR6.5
billion or less than 1% which remains unused from the portion
allocated for finishing construction.

OTHER MATERIAL INFORMATION

In the first half of 2011 the Company set up and / or acquired four
new subsidiary with each of their property developments:

1. PT Central Pesona Palace (PT CPP), which was established

with  99.98%
ownership, owns and manages the Pullman Hotel in Central
Park, West Jakarta.

2. PT Central Indah Palace (PT CIP) , which was established
by the Company in January 2011 with 75.00% ownership

by the Company in January 2011 share

is the manager of Hotel Amaris in Thamrin City, Central
Jakarta.

3. PT Pesona Gerbang Karawang (PT PGK), in which the
Company acquired a 90.00% stake as of February 2011,
is developing the residential complex of Grand Taruma in
Karawang Barat.

4. In May 2011, the Company acquired a 75.00% stake in PT
Griya Pancaloka (PT GPL). PT GPL was building a hotel in
Nusa Dua, Bali. In early September 2011, the Company
reached an agreement with the Marriott group to appoint
them as the manager of a JW Marriott hotel here.

5. A new subsidiary PT Cipta Pesona Karya (PT CPK) was
established by the Company in September 2011, with share
ownership of 99.99%. This company was established as a
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kemudian

dimanfaatkan Perseroan bila sewaktu-waktu di

hari dibutuhkan untuk melakukan pengembangan usaha
baru Perseroan.

Untuk mendukung pendanaan pengembangan usaha Perseroan,
Perseroan menerbitkan Obligasi | Agung Podomoro Land Tahun
2011 (Obligasi | APLN 2011) pada 25 Agustus 2011. Dari dana
Obligasi | APLN 2011 tersebut, per Desember 2011, sebagaimana
rencana penggunaannya, telah digunakan Perseroan untuk
mengakuisisi 4 anak perusahaan-anak perusahaan baru sebagai

berikut:

1. Akuisisi 99,90% saham dalam PT Putra Adhi Prima (PT PAP)
dari PT Indofica, pihak terafiliasi pada Agustus 2011. PT PAP
akan mengembangkan proyek residensial dan resor terpadu
di daerah Gadog, Bogor, Jawa Barat di lahan seluas sekitar
85 ha.

2. Akuisisi secara tidak langsung 52,83% saham dalam PT
Pluit Propertindo (PT PP) melalui pembelian 99,99% saham
dalam PT Karya Gemilang Perkasa (PT KGP). PT PP adalah
pemilik Emporium Pluit Mall, di Pluit, Jakarta Utara.

3. Akuisisi 99,93% saham dalam PT Tiara Metropolitan Indah
(PT TMI) dari pihak tidak terafiliasi, pada Oktober 2011. Di
atas lahan seluas + 1 ha milik PT TMI ditambah + 1,2 ha
lahan milik Perseroan yang terletak di sampingnya, akan
dikembangkan proyek Podomoro City extention.

4. Akuisisi 80,00% saham dalam PT Alam Hijau Teduh (PT AHT)
dari pihak tidak terafiliasi, pada September 2011. PT AHT
rencananya akan mengembangkan kompleks apartemen
(2 tower) Metro Park Residence di daerah Kebun Jeruk,
Jakarta Barat, di atas lahan £ 1,9 ha.

HUKUM DAN PERATURAN

PERATURAN
Tidak ada perubahan peraturan yang berarti di tahun 2011 yang
bisa mempengaruhi Perseroan.
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standby that can be utilized if the Company should at any
time require it for the purpose new business development.

To finance the Company’s business development, Company
issued the Agung Podomoro Land Bond | Year 2011 on August 25,
2011. As per December 2011, the proceeds of Agung Podomoro
Land Bond | Year 2011 have been used to acquire four more
subsidiaries as follows:

1. Acquisition of a 99.90% stake in PT Putra Adhi Prima (PT
PAP) from PT Indofica, an affiliated party, in August 2011.
PT PAP will develop an integrated resort and residential
projects in the area Gadog, Bogor, West Java in an area of
approximately 85 ha.

indirect 52.83% stake in PT Pluit

Propertindo (PT PP), through the purchase of a 99.99%

stake in PT Karya Gemilang Perkasa (PT KGP). PT PP is the

owner of the Emporium Mall Pluit, in Pluit, North Jakarta,

2. Acquisition of an

which has been operating since 2008.

3. Acquisiton of a 99.93% stake in PT Tiara Metropolitan
Indah (PT TMI) from unaffiliated parties, in October 2011.
Approximately + 1.2 ha of land owned by the Company will be
added to a land area of = 1 ha owned by PT TMI, upon which
the Podomoro City extension project will be developed.

4. Acquisition of an 80.00% stake in PT Alam Hijau Teduh (PT
AHT) from unaffiliated parties in September 2011. PT AHT
plans to develop the Metro Park Hotel apartment complex
(2 towers) in the area of Kebun Jeruk, West Jakarta, on an
area of £ 1.9 ha.

LEGAL AND REGULATORY

REGULATORY
No significant regulatory changes occurred during the year that
materially impacted the Company.
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HUKUM
Beberapa

kasus yang masih dalam proses pengadilan,
sebagaimana dijelaskan oleh bagian Tata Kelola Perusahaan
Yang Baik dan bagian Laporan Keuangan Konsolidasi dari laporan
ini. Dalam hemat kami, pengaruh dari kasus-kasus ini terhadap

operasional perusahaan dan posisi keuangan bisa diabaikan.

REKLASIFIKASI AKUN

Di tahun ini, Perseroan dan entitas anak telah mengadopsi semua
standar dan interpretasi baru yang dikeluarkan oleh Dewan
Standar Akuntasi Keuangan dari lkatan Akuntan Indonesia yang
efektif untuk periode akuntansi yang dimulai pada tanggal 1
Januari 2011.

Penerapan standar dan interpretasi baru ini telah mengakibatkan
perubahan pada kebijakan akuntansi Perseroan dan entitas anak
pada aspek berikut, dan mempengarusi presentasi laporan
keuangan konsolidasi dan keterbukaan untuk periode sekarang
dan tahun-tahun lalu:

. PSAK 1 (revisi 2009), Presentasi Laporan Keuangan

. PSAK 4 2009),

terkonsolidasi
. PSAK 7 (revisi 2010), Keterbukaan Pihak Terkait

. PSAK 22 (rrevisi 2010), Kombinasi Bisnis

(revisi Laporan keuangan terpisah dan

Sejumlah standar dan interpretasi lain telah diterapkan pada
laporan keuangan konsolidasi, tanpa ada pengaruh yang
berarti pada besaran yang dilaporkan pada laporan keuangan
konsolidasi, namun bisa berdampak pada akuntansi untuk
transaksi dan pengaturan kedepan.

KEJADIAN LANJUTAN

Tidak ada kejadian atau transaksi yang berarti yang muncul
setelah laporan keuangan konsolidasi yang telah diaudit di
tahun 2011.

LEGAL

A number of cases are still in litigation, as described in the
Good Corporate Governance chapter and Consolidated Financial
Statements of this report. It is our view that the impact of these
cases on the Company’s operational and financial position is
negligible.

RECLASSIFICATION OF ACCOUNTS

In the current year, the Company and its subsidiaries have adopted
all of the new and revised standards and interpretations issued
by the Financial Accounting Standard Board of the Indonesian
Institute of Accountants that are relevant to their operations and
effective for accounting periods beginning on January 1, 2011.

The adoption of these new and revised standards and
interpretations has resulted in changes to the Company and
its subsidiaries’ accounting policies in the following areas, and
affected the consolidated financial statement presentation and

disclosures for the current or prior years:

. PSAK 1 (revised 2009), Presentation of Financial
Statements
. PSAK 4 (revised 2009), Consolidated and separate

financial statements and PSAK 22 (revised 2010), business
combination

. PSAK 7 (revised 2010), Related Party Disclosures

. PSAK 22 (revised 2010), Business Combinations

A number of other new and revised standards and interpretations have
also been adopted in the consolidated financial statements, without
any significant impact on the amounts reported in these consolidated
financial statements but which may impact the accounting for future
transactions or arrangements.

SUBSEQUENT EVENTS

No significant events or transactions occurred subsequent to the
audited consolidated financial statement date during 2011.
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APLN berkomitmen untuk memberi kembali pada masyarakat

sebagai bagian dari komitmen besar kami dalam mendukung

pemangku kepentingan dan melestarikan lingkungan demi

memastikan  keberlanjutan  bisnis  kami.

ini dalam berbagai cara, seperti melibatkan diri

APLN  menunjukan
komitmen
secara langsung dengan komunitas lokal dan karyawan kami
serta menanamkan inisiatif ramah lingkungan kedalam proses
bisnis kami. Ini adalah dua cara yang kami rasa paling efektif
dalam menghadapi lingkungan dan pemangku kepentingan
yang terpengaruhi oleh aktifitas pengembangan properti APLN.
Dengan demikian, dana selalu disishkan setiap tahun oleh
Perusahaan untuk menyokong kegiatan aktifitas CSR. Pada 2011,
sebanyak IDR6 milliar dialokasikan oleh Dewan Komisaris untuk
program CSR, yang lalu digunakan untuk membiayai aktifitas

sebagai berikut.

INISIATIF RAMAH LINGKUNGAN

RUANG HIJAU
Sejalan dengan posisi APLN

menyisihkan 20% dari semua lahan superblock baru untuk ruang

kami sebagai pemimpin pasar,

hijau, dan dengan demikian, memelopori pendekatan ramah
lingkungan kepada kehidupan urban. Dengan menyisihkan lahan
khusus untuk ruang hijau, APLN mengurangi emisi karbon dan
meningkatkan kualitas udara bagi penghuni. Ruang hijau juga
memperbagus penangkapan air dan memperkecil kemungkinan
banjir, menciptakan lingkungan hijau yang sehat bagi kehidupan dan
psikologi penghuni superblock dan dengan demikian, meningkatkan
kualitas hidup mereka serta memberi pengalaman hidup yang baik
bagi penghuni superblock APLN. Sebagai contoh komitmen kami
kepada ruang hijau, Podomoro City superblock, sebagai proyek
utama kami, dirancang oleh arsitek internasional Todd Bennett,
yang telah menyisihkan 1.5 hektar bagi Tribeca Park. Sementara
itu, rencana pengembangan superblock Green Bay, yang terletak di
sisi laut, akan terdiri dari 30% ruang hijau, termasuk 3 hektar yang
dikhususkan untuk taman botani. Superblock lainnya di masa depan

akan mematuhi pedoman serupa.

BANGUNAN RAMAH LINGKUNGAN

Semua kompleks belanja utama kami yang baru menggabungkan
fitur ramah lingkungan yang diukur berdasarkan lebih dari 20
kriteria berbeda. Kriteria-kriteria ini termasuk efisiensi energi,
pengunaan pendingin ruangan bertenaga rendah, pengunaan
penerangan alami, pengunaan ventilasi alami, setelan hemat
air, alat deteksi kebocoran, pengelolaan sistem irigasi air demi
memastikan pendaur ulangan air yang dipakai oleh menara
pendinginan dan pengarapan taman lansekap. Faktor lainnya
yang diukur adalah kenyamanan termal, tingkat kebisingan suara
dan deteksi serta penanggulangan polutan udara dalam ruangan
demi mewujudkan lingkungan nyaman dan sehat.

APLN is committed to giving back to society as part of our
wider commitment to supporting stakeholders and preserving
our environment, towards ensuring the long-term sustainability
of our business. APLN approaches this commitment in a
number of ways, directly engaging with local communities and
our employees as well as embedding environmentally friendly
initiatives within our business processes, two areas that we feel
most effectively address the areas and stakeholders impacted
by APLN's property development activities. As such, funds
are set aside each year by the Company to support these CSR
activities. For 2011, IDR6 billion was allocated by the Board of
Commissioners for CSR programs, which was used to cover the
following activities.

ECO FRIENDLY INITIATIVES

GREEN SPACE

In line with our position as a market leader, APLN sets aside
about 20% of all new superblock land areas for green areas,
pioneering an eco-friendly approach to urban living. By setting
aside dedicated green space, APLN positively impacts carbon
emissions and improves air quality for residents, improving
water catchment and decreasing the possibility of floods, and
creating a green and psychologically healthy living environment
for residents in our superblocks that will enhance the quality of
their lives and strengthen the APLN superblock experience.

As an example of our commitment to green space, our flagship
development Podomoro City superblock, which was designed
by international architect Todd Bennett, incorporates 1.5 hectares
in Tribeca Park, while the development plans for the ocean-side
Green Bay superblocks includes 30% green space including
3 hectares dedicated to botanical gardens. Other upcoming
superblocks will follow similar guidelines.

ECO FRIENDLY BUILDINGS

All of our new major shopping complexes incorporate
environmentally friendly features, as measured according to
more than 20 different criteria. These criteria include energy
efficiency, use of low energy air conditioning, use of natural
light, natural ventilation, water efficient fittings, leak detection,
management of water in irrigation systems to ensure recycling
after use in cooling towers and landscaped gardens. Other
factors measured are thermal comfort, noise levels and the
detection and eradication of indoor air pollutants to ensure a

comfortable and healthy environment.
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Untuk beberapa proyek baru, APLN juga telah memutuskan
untuk menggunakan semen dengan komposisi tertentu yang
mengunakan CO2 lebih rendah dalam proses pembuatanmya,
dan juga dibuat dalam pabrik yang memiliki pencampuran beton
efisien energi serta sistem total daur ulang air yang mengurangi
jumlah air dan energi dalam pemprosesan.

PROGRAM LIMBAH HIJAU

APLN telah mengembangkan wilayah-wilayah untuk memroses
limbah dengan efektif di setiap daerah superblock. Contoh yang
baik adalah wilayah Limbah Hijau di Podomoro Superblock City
dimana limbah dari sepuluh tower apartemen yang terdiri dari
6,000 unit, diproses menjadi pupuk kompos ramah lingkungan
tanpa aditif kimiawi. Kompos organik lalu digunakan untuk
memupuki Podomoro City Superblock. Sementara itu, sampah
non-organik seperti botol plastik dan kantong plastik PET/HDPE
dipilah oleh rekanan pengumpul sampah untuk dijual kepada
pengepul besar, dan dengan demikian, memberi pemasukan
kepada pengumpul sampah. Melalui proses ini, sampah tidak
hanya ditangani dan diproses dengan cara ramah lingkungan, tapi
juga menciptakan produk dengan nilai ekonomi berbentuk pupuk
organik dan menberikan pemasukan bagi anggota masyarakat
dengan pemasukan rendah. Keuntungan keempat adalah pupuk
organik digunakan untuk menumbuhkan cabai dan terong di
wilayah Limbah Hijau yang akan memberikan penghuni dan
komunitas sekitar hasil tani tambahan.

PROGRAM KOMUNITAS

Selain  kegiatan tersebut, program dan aktifitas berikut
dilaksanakan sepanjang tahun:
Sumbangan berbentuk kendaraan Unit Pendonoran Darah
bagi Palang Merah Indonesia
Melalui Yayasan Agung Podomoro, APLN ikut serta dalam
program  “Membersihkan  Kampung  Cilincing” agar
menciptakan masa depan lebih baik bagi masyarakat.
lkut  serta dalam  perlombaan  Perencanaan  dan
Pengembangan Kota 2011 yang diselenggarakan oleh KNPI
Untuk menunjukan kepedulian pada bulan Ramadhan,
Yayasan Agung Podomoro menyelenggarakan “Buka Bareng
1000 Yatim Piatu”. Pada acara ini, paket perlengkapan sekolah
dan uang saku sehari-hari dibagikan kepada yatim piatu.
Memperbaiki taman disekitar
Menyelenggarakan donor darah serempak di sejumlah
mal, yaitu Lindeteves TC, Blok M Square, Emporium Pluit,
Season City, Thamrin City, Green Bay Pluit, Central Park,
Royal Mediterania Garden, Kalibata City, Festival City Link

dan Braga City Walk.
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For certain newer projects, APLN also decided to use cement of
a certain composition that requires less CO2 in manufacturing,
as well as energy efficient concrete mixing plants with total
water recycling systems that reducing the amount of energy and
water used in the process.

GREEN WASTE PROGRAMS

APLN has developed areas to effectively process waste in every
superblock area that we have developed, in a reflection of our
concern for the environment. As a prime example, the Green
Waste area in the Podomoro Superblock City processes waste
from the ten apartment towers representing some 6,000 units,
into eco-friendly compost fertilizer with no chemical additives.
The organic compost is then used to fertilize Podomoro City
Superblock. Meanwhile, inorganic waste such as plastic PET/
HDPE bottles and plastic bags are sorted by partner scavengers
and sold to larger collectors, thus providing the scavengers
with income. Through this process, not only is waste garbage
being handled and processed in an eco-friendly manner, but it
creates a product with economic value in the form of organic
fertilizer, while also provides income for the lower income levels
of society. A fourth benefit is that the organic fertilizer is used
to nurture chili and eggplant plants in the Green Waste area,
providing residents and communities with additional food crops.

COMMUNITY PROGRAMS

In addition to the above, the following activities and programs

were carried out during the year:

. Donations for Blood Donor Unit vehicles to the Indonesia
Red Cross.

. Through the Agung Podomoro Foundation, APLN
participated in the program “Cleaning up Cilincing Village”
in order to create a better future for the people.

. Taking part in the Competition for the City Planning and
Development 2011 that was held by KNPI

. To share caring in the month of Ramadhan, the Agung
Podomoro Foundation held a “Fast Breaking with 1000
Orphans” event. At this event, packages of school
equipment and daily allowance money was given to
the orphans.

. Making improvements to nearby community parks.

. Carrying out blood drive simultaneously in a number of
malls, namely Lindeteves TC, Blok M Square, Emporium
Pluit, Season City, Thamrin City, Green Bay Pluit, Central
Park, Royal Mediterania Garden, Kalibata City, Festival City
Link and Braga City Walk.
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TATA KELOLA PERUSAHAAN

GOOD CORPORATE GOVERNANCE
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Tata kelola perusahaan yang baik atau dikenal juga dengan istilah
Good Corporate Governance (GCG) adalah komponen penting bagi
Perseroan dalam mensukseskan ekspansi bisnis sekaligus menjaga
kendali internal yang baik dan mempertahankan kepercayaan
semua pihak, termasuk pelanggan, agen, pemasok, karyawan dan
komunitas. APLN berusaha keras menerapkan dan mewujudkan
prinsip-prinsip tata kelola perusahaan yang baik seperti menjaga

tanggung
dalam seluruh aktifitas bisnisnya, semua dalam

akuntabilitas, jawab, transparansi, kesetaraan dan
independensi
rangka membangun perusahaan yang kuat dan bertanggung jawab
secara etis. Ini adalah bagian dari rencana jangka panjang kami

dalam mewujudkan pertumbuhan yang berkelanjutan.

PERUSAHAAN SEBAGAI WARGA NEGARA YANG BAIK

Dalam rangka mencapai sasaran kami tersebut, APLN memiliki

5 target, selaras dengan tujuan kami menjadi bagian dari

masyarakat dengan tata kelola perusahaan yang baik.

1. Memaksimalkan nilai Perseroan bagi para pemegang saham
melalui penerapan prinsip-prinsip tata kelola perusahaan
yang baik di seluruh kegiatan perusahaan

2. Menanamkan budaya tanggung jawab dan pengambilan
keputusan yang etis pada manajemen sesuai peraturan
perundang-undangan yang berlaku

3. Meningkatkan profesionalitas dan kemandirian manajemen,
termasuk dalam mengukur resiko, keterbukaan informasi,
dan ketepatan waktu pelaporan

4.  Mendukung program Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

juga

Responsibility (CSR) melalui pendanaan sebesar Rp 6 milliar

atau yang dikenal sebagai Corporate Social
yang dilokasikan pada tahun 2011, dan

5. Mendorong perkembangan positif dan berkelanjutan pada
industri secara keseluruhan dengan menggunakan konsep
‘Back to the City’ kami untuk memelopori perencanaan tata
ruang, ruang hijau dan kerharmonisan antara lingkungan

hidup dan kerja.

Tindakan khusus yang dilakukan untuk mendukung kebutuhan
para pemangku kepentingan dan juga lingkungan hidup adalah
sebagai berikut:

. Pelanggan, penyalur dan rekan - APLN berusaha keras
untuk tanggap dan adil dalam berurusan dengan pelanggan,
penyalur dan rekan

. Kesejahteraan karyawan - APLN percaya bahwa semua
karyawan berhak atas lingkungan kerja yang mendukung.
Kami berkomitmen untuk menerapkan kebijakan perekrutan
yang adil dan bebas dari diskriminasi jender atau agama.
Lebih jauh lagi, APLN menyediakan pelatihan dan program
pengembangan berkala agar semua karyawan dapat terus
meningkatkan dasar pengetahuan mereka.

Good Corporate Governance is an essential component in
APLN’s
internal controls along with the trust and confidence of our

successful expansion, towards maintaining good

stakeholders including our customers, dealers, suppliers,
employees and the community. As such, APLN strives to
apply and manifest the GCG principles of accountability,
responsibility, transparency, fairness and independence in
all our business activities in order to create a strong and
ethically responsible company, as part of our long term goal

of realizing sustainable long term growth.

GOOD CORPORATE CITIZENSHIP

Based on the above, APLN has 5 targets for GCG in line with our

goal of being a good corporate citizenship:

1.  To maximize value for our shareholders through the
implementation

of GCG principles throughout the

company’s activities such as recognizing shareholders’
rights and our obligations.

2. To ingrain a strong culture of responsible and ethical
decision-making in management in line with prevailing local
laws and regulations;

3. To further

independence; including quantifying risk, disclosure and

improve management’s professionalism and

timely reporting;

4. To support our Corporate Social Responsibility (CSR)
program through funds, with IDR6 billion allocated in
2011; and

5.  To promote positive and sustainable developments to the
industry as a whole, using our “Back to the City” concept
to pioneer the promotion of spatial planning, green spaces

and harmonious living and working environments.

Specific actions to promote the interests of our stakeholder

groups and the environment include:

. Customers, Suppliers, Partners — APLN strives to be responsive
and fair in our dealings with customers, suppliers and partners.

. Employee Welfare - APLN believes that all employees
are entitled to decent compensation and a supportive
working environment. We are committed to an equal hiring
policy without discrimination with regard to gender or
religion. Furthermore, APLN provides periodic training and
development so that employees may continue to improve
their knowledge base.
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. Pemegang saham - APLN memperlakukan semua

pemegang saham dengan kesetaraan dan berusaha keras

untuk menyediakan informasi secara setara dan transparan

dengan memastikan bahwa semua pemegang saham
memiliki akses pada informasi yang sama tanpa pemberian
waktu yang diskriminatif.

. Perlindungan lingkungan hidup - Selain mendukung praktik
pengelolaan limbah hijau, APLN juga menerapkan program
penghematan dengan kriteria green energy pada banyak

bangunan baru kami.

KODE ETIK

Perseroan telah menetapkan Kode Etik perilaku bagi pelaksanaan
kegiatan bisnis guna (1) menjaga kepercayaan masyarakat

terhadap perusahaan, (2) melindungi kepentingan seluruh
pihak yang terlibat dalam bisnis perusahaan, dan (3) memenuhi

berbagai perundangan, peraturan dan ketentuan yang berlaku.

Isi dari Kode Etik ini menentukan arahan bagi seluruh aktifitas bisnis
yang mengacu kepada peraturan dan perundang-undangan yang
berlaku, juga hal-hal yang mengatur tentang pembayaran tidak
resmi, komisi, hadiah, jamuan, jasa atau layanan lainnya, konflik
kepentingan, hubungan khusus antar karyawan, mempekerjakan
anggota keluarga, donasi kemanusiaan, dukungan untuk
kegiatan olah raga dan kemasyarakatan, pemberian imbalan,
mempekerjakan pejabat atau karyawan pemerintah, kegiatan

dan sumbangan politik, serta laporan keuangan.

Kode Etik ini diperkenalkan dan disebarluaskan kepada karyawan
melalui pelatihan-pelatihan tentang kode etik dalam berperilaku
yang akan mengembangkan pengetahuan karyawan mengenai
apa yang dinilai baik dan tidak saat melakukan pekerjaan mereka
sehingga mereka dapat memenuhi tujuan yang telah disebut
di atas. Perusahaan juga telah membentuk suatu komite audit
untuk menindak

investigasi sebagai bentuk komitmen kami

secara tegas setiap pelanggaran kode etika perilaku bisnis kami.

RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM

RUPS terdiri dari
(RUSPT), yang diselenggarakan dalam jangka waktu tidak lebih dari

Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan

6 (enam) bulan setelah tahun finansial berakhir, dan Rapat Umum
Pemegang Saham Luar Biasa yang bisa diadakan setiap saat.

RUPS TAHUNAN 2010

RUPST 2010 dilaksanakan pada tanggal 7 Juni 2011 di The Hall
- Senayan City,lantai 8, Jakarta, dan menghasilkan keputusan
seperti tertera di bawah ini:
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. Shareholders — APLN treats all shareholders equally, striving
to provide information on an equal and transparent basis
by ensuring that all shareholders have access to the same
information without preferential timing.

. Environmental Protection - Besides promoting green waste

APLN also

criteria in many of our newer buildings.

practices, implements green energy saving

CODE OF CONDUCT

The Company has established a code of conduct in carrying out
the Company’s business activities in order to (1) maintain the
public trust in the Company, (2) safeguard the interests of all
parties who are engaged in business with the Company, and (3)
fulfill various laws, regulations and decrees that apply.

The contents of the Code of Conduct set forth guidelines

regarding compliance with relevant laws, acceptance of

unofficially gratuities/commissions/gifts/entertainment/services
or other services, conflicts of interests, relationships between
employees, employment of family members, humanitarian
donations, support for sports and social activities, compensation,
employment of government officials or employees, political

activities and donations, and financial reporting.

The Code of Conduct is disseminated to employees and upheld
through workshops on ethical codes of conducts in order to
develop employees’ understanding of what is considered good
and bad behavior in implementing their duties, so that they are
able to fulfill the abovementioned aims. The Company has also
formed an investigative audit committee as a manifestation of
our commitment to act firmly with regard to each and every
violation of our business ethical code.

GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS

The GMS consists of the Annual General Meeting of Shareholders
(AGMS), which shall be held within a period of not more than
6 (six) months after the financial year ends, and Extraordinary
General Meetings of Shareholders (EGMS) which may be held
at any time.

2010 AGMS

The 2010 AGMS was held on June 7, 2011 at The Hall - Senayan
City, 8th floor, Jakarta, during which the following decisions were
made:
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1. Menyetujui

« Laporan Tahunan 2010 Perseroan, termasuk di

dalamnya Laporan Tugas Pengawasan Dewan
Komisaris untuk Tahun Buku 2010, dan
+ Mengesahkan  Laporan  Keuangan  Konsolidasi

Perseroan dan Anak Perusahaan untuk tahun yang
berakhir pada 31 Desember 2010, yang telah diaudit
oleh Kantor Akuntan Publik Osman Bing Satrio &
Rekan, dengan pendapat wajar tanpa pengecualian,
sebagaimana ternyata dalam laporan No. GA111 0146
APL IBH tanggal 17 Maret 2011.
2. Memberikan pelunasan dan pembebasan sepenuhnya
kepada setiap anggota Direksi dan Dewan Komisaris
atas tindakan pengurusan dan pengawasan yang telah
dijalankan selama tahun buku yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2010 sejauh tindakan tersebut tercermin
dalam Laporan Tahunan 2010 Perseroan, yang di dalamnya
termasuk Laporan Keuangan Konsolidasi Perseroan dan
Anak Perusahaan untuk tahun yang berakhir pada 31

Desember 2010.

Perwujudan:

2 butir Keputusan RUPS angka | di atas tidak memerlukan
tindak lanjutan
1. Sebesar Rp10.000.000.000,-
ditetapkan sebagai cadangan untuk memenuhi ketentuan

(sepuluh  miliar  rupiah)
pasal 70 UUPT, yang akan digunakan sesuai dengan pasal
20 Anggaran Dasar Perseroan;

2. Sisanya akan menambah saldo laba/retained earning
untuk mendukung operasional dan pengembangan usaha
Perseroan.

Perwujudan:

Sebesar Rp10,0 miliar dari laba tahun buku 2010 sudah
dicadangkan oleh Perseroan, hal mana dapat dilihat pada
Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian 31 Desember
2011 dan 2010 dan 1 Januari 2010/31 Desember 2009
dari Laporan Keuangan Konsolidasian dan Informasi
Tambahan untuk Tahun-tahun yang Berakhir 31 Desember
2011 dan 2010 dan Laporan Auditor Independen pada
pos “Ekuitas - Saldo Laba Ditentukan Penggunaannya”;
sedangkan sebesar Rp853,0 miliar pada pos “Ekuitas -
Saldo Laba Tidak Ditentukan Penggunaannya”.

1. Memberikan kewenangan kepada Dewan Komisaris
untuk menetapkan besarnya gaji dan tunjangan bagi anggota
Direksi untuk Tahun Buku 2011, dengan memperhatikan
peraturan perundangan yang berlaku;

1. Approved:

« The 2010 Annual Report of the Company, including
the Board of Commissioner’s Oversight Report for
Fiscal Year 2010, and

« Approved the Consolidated Financial Statements

of the Company and its Subsidiaries for the year
ended December 31, 2010, which has been audited
by Public Accountant Osman Bing Satrio & Partners,
with an unqualified opinion, as stated in report No.

GA111 0146 APLN IBH dated March 17,2011.

2. Fully discharged and released each member of the
Board of Directors and the Board of Commissioners for
their management and supervision actions that have been
implemented during the fiscal year ended December 31,
2010 as far as those actions are reflected in the Company’s
2010 Annual which
Financial Statements of the Company and its Subsidiaries
for the year ended December 31, 2010.

Report, includes the Consolidated

Realization: 2 items.
Resolutions of the AGMS in figure 1 do not require follow-up.

1. The sum of IDR10,000,000,000, - (ten billion rupiah) has
been set aside in reserve to meet the provisions of article
70 of the Company Laws, to be used in accordance with
article 20 of the Articles of Association;

2. The remainder will be added to retained earnings

to support the Company’s operations and business

development.

Realization:

IDR10.0 billion from fiscal year 2010 earnings has been
reserved by the Company, as reflected in the Consolidated
Financial Statements dated December 31, 2011 and
2010 and 1 January 2010/December 31, 2009 of the
Consolidated Financial Statements and Supplementary
Information for the Years Ended December 31, 2011
and 2010 and the Independent Auditors’ Report in the
section “Equity - Retained Earnings Specified Uses”; and
IDR853, 0 billion under the heading “Equity - Retained
Earnings Not Specified Uses”.

1. Authorized the Board of Commissioners to determine
the amount of salary and allowances for members of the
Board of Directors for the year 2011, taking into account
existing regulations;
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Direksidiberikankewenanganuntukmenentukanhonorariumdan
persyaratan lainnya dalam penunjukan Akuntan Publik, dengan
mempertimbangkan masukan dari Dewan Komisaris.

The Board of Directors was authorized to determine the honorarium and

other conditions of appointment of the Public Accountant, taking into

account recommendations of the Board of Commissioners.

2. Menetapkan gaji atau honorarium dan tunjangan
bagi anggota Dewan Komisaris untuk tahun buku 2011
10% dari yang

telah dibayarkan pada tahun buku 2010, dan memberikan

naik sebanyak-banyaknya remunerasi
kewenangan kepada Komisaris Utama untuk menetapkan
pembagian bagi 1 Komisaris Utama dan 2 Komisaris
Perseroan, dengan ketentuan bilamana terjadi penambahan

anggota Komisaris pada tahun bersangkutan maka jumlah

honorarium dan tunjangan akan disesuaikan secara
proporsional.

Perwujudan:

Keputusan di atas telah dilaksanakan

1.  Memberikan kewenangan bagi Dewan Komisaris

untuk menunjuk Kantor Akuntan Publik yang akan mengaudit
Laporan Keuangan Perseroan untuk tahun buku yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2011, serta menunjuk
Kantor Akuntan Publik Pengganti bilamana Kantor Akuntan
Publik tersebut tidak dapat melaksanakan tugasnya terkait
dengan ketentuan Pasar Modal di Indonesia;

2. Memberi kewenangan kepada Direksi Perseroan untuk

menetapkan  honorarium dan  persyaratan-persyaratan
lain penunjukkan Kantor Akuntan Publik tersebut dengan
memperhatikan  rekomendasi  dari Dewan  Komisaris
Perseroan.

Perwujudan:

Berdasarkan surat persetujuan penunjukan Kantor
Akuntan Publik yang akan mengaudit pembukuan

Perseroan untuk Tahun Buku 2011 dari Dewan Komisaris
kepada Direksi tanggal 8 Desember 2011, maka Direksi
memberikan penugasan kepada Kantor Akuntan Publik
Deloitte
Southeast Asia Ltd anggota Deloitte Touche Tohmatsu

Osman Bing Satrio dan Rekan (bagian dari

Limited) dengan menandatangani surat penawaran dari

2. Established salaries or honorarium and allowances for
members of the Board of Commissioners for the fiscal year
2011 with a maximum increase of 10% of the remuneration
paid in fiscal year 2010, and authorized the President
Commissioner to determine the distribution between
the President Commissioners and two Commissioners
of the Company, that should additional

members of the Board of Commissioners are added, the

provided

amount of honorarium and allowances will be adjusted
proportionately.

Realization:
These actions have been implemented.

1. Authority was given to the Board of Commissioners to
appoint a Public Accountant Public who will audit the Company’s
Financial Statements for the year ended December 31, 2011,
and to appoint a substitute should the Public Accountants
Public Accounting Firm be unable to perform its duties related
to Capital Market regulations in Indonesia;

2. The Board of Directors was authorized to determine
the honorarium and other conditions of appointment of the
Public Accountant, taking into account recommendations
of the Board of Commissioners.

Realization:

Based on the letter approving the appointment of the
public accounting firm that will audit the books of the
Company for the Financial Year 2011 from the Board of
Commissioners to the Board of Directors dated December
8, 2011, the Board of Directors assigned the task to
Public Accountant Osman Bing Satrio and Partners (part

of Deloitte Southeast Asia Ltd, a member of Deloitte
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14 Oktober
untuk melakukan audit dan membuat Laporan

Deloitte No. 135/10/2011/GA/660 tanggal
2011
Keuangan Konsolidasian Perseroan dan anak perusahaan
dan Laporan Auditor Independen untuk tahun buku
2011.

V. 1.
lebih dari 50% kekayaan bersih Perseroan dalam rangka

Menyetujui tindakan menjadikan jaminan hutang

perolehan pendanaan bagi Perseroan maupun anak

perusahaan Perseroan;

2. Memberikan kewenangan dan kuasa kepada Direksi

dengan dari  Dewan Komisaris, untuk

melakukan segala tindakan yang diperlukan sehubungan

persetujuan

dengan keputusan untuk menjadikan jaminan hutang lebih

dari 50% kekayaan bersih Perseroan tersebut, sesuai
dengan ketentuan peraturan perundang-undangan yang
berlaku.

Perwujudan:

Tindakan menjadikan jaminan hutang lebih dari 50%
kekayaan bersih Perseroan dilakukan dalam rangka aksi
korporasi penerbitan Obligasi | Agung Podomoro Land
Tahun 2011 pada Agustus 2011, yaitu (nantinya apabila
pensertipikatan sudah dipecah-pecah) memberikan Mal
Central Park sebagai jaminan untuk pelunasan Obligasi
| tersebut).

DEWAN KOMISARIS

TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB

Dewan Komisaris bertanggung jawab mengawasi
Perseroan secara umum dan Direksi dalam melaksanakan

tugas.

KEANGGOTAAN

Dewan Komisaris APLN terdiri dari tiga anggota, termasuk
satu komisaris independen, dalam rangka penerapan tata
kelola perusahaan yang baik, dimana perusahaan publik harus
memiliki komisaris independen yang mewakili paling kurang
30% dari jumlah anggota Dewan Komisaris. Anggota Dewan
Komisaris ditunjuk oleh RUPS untuk jangka waktu 5 (lima)
tahun yang dimulai saat penunjukan mereka di RUPS hingga
penutupan RUPS kelima sejak penunjukan mereka, tanpa
mengurangi kewenangan RUPS untuk membebastugaskan
dewan kapan saja.

Profil setiap Komisaris dapat ditemukan di halaman 201.

Touche Tohmatsu Limited) by signing the offer letter
135/10/2011/GA/660 dated October
14, 2011 to audit and create the Consolidated Financial

from Deloitte No.

Statements of the Company and its subsidiaries and the
Independent Auditor’s Report for fiscal year 2011.

V. 1.
50% of the net worth of the Company in order to gain funding

Agreed to guarantee loans worth more than more than

for the Company or a subsidiary of the Company;

2. Provide authority and power to the Board of Directors
with the approval of the Board of Commissioners, to
perform all necessary actions in connection with making
the decision to guarantee the debt of more than 50% of net
assets of the Company, in accordance with the provisions
of applicable laws.

Realization:

The act of guaranteeing this debt of more than 50% of
net assets of the Company has been carried out within
the framework of the Corporate Action issuance of the
Agung Podomoro Land Bond | Year 2011 in August 2011
(“Bond 1”), with
divided) Central Park Mall as collateral for repayment of

(once the land certificate has been

the aforementioned Bond .

BOARD OF COMMISSIONERS

DUTIES AND RESPONSIBILITIES

The Board of Commissioners is responsible for general oversight
of the Company and supervising the Board of Directors in
discharging their duties.

MEMBERSHIP

Our Board of Commissioners comprised of three members,

include one independent commissioner, in regard to the
implementation of the good corporate governance where a
listed company must have independent commissioners which
represent at least 30% (thirty percent) of the total members of
the Board of Commissioners. Members are appointed by the
GMS for a term period of 5 (five) years starting from the GMS
at which they are appointed, until the closing of the fifth GMS
since their appointment without prejudice to ability of the GMS

to discharge them at any time.

Profiles of each Commissioner may be found on page 201.
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RAPAT DEWAN KOMISARIS

Selama tahun 2011 dilakukan 5 rapat formal Dewan Komisaris.
Topik pembahasan meliputi ulasan rencana bisnis untuk tahun
2011, laporan kinerja keuangan 2010 dan hasil twiwulan untuk
bulan Maret, Juni dan September 2011.

Rata-rata kehadiran dalam rapat sebesar 93.33% dengan
kehadiran dari setiap Komisaris sebagai berikut:

Dr. Cosmas Batubara 100%
Bacelius Ruru 100%

Wibowo Ngaserin 80%

DIREKSI

TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB

Direksi bertanggung jawab mewakili kepentingan dan mengelola
keseharian Perseroan. Namun, sesuai yang ditentukan dalam
Direksi

dalam bertindak, yaitu dalam hal tertentu harus mendapatkan

Anggaran Dasar Perseroan, memiliki  keterbatasan

persetujuan dari Dewan Komisaris terlebih dahulu.

KEANGGOTAAN

Direksi APLN terdiri dari 1 (satu) Direktur Utama, 3 (tiga)
Wakil Direktur Utama, dan 5 (lima) Direktur. Anggota Direksi
ditunjuk
dimulai saat penunjukan mereka di RUPS hingga penutupan

RUPS untuk jangka waktu 5 (lima) tahun yang

RUPS kelima sejak penunjukan mereka, tanpa mengurangi

kewenangan RUPS untuk membebastugaskan mereka

kapan saja.

RAPAT DIREKSI

Sebanyak 27 rapat Direksi dilaksanakan pada tahun 2011. Bahan
pembahasan termasuk ulasan kinerja bisnis 2011, ulasan kemajuan

proyek termasuk proyek baru, penerapan standar akutansi baru,
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MEETINGS OF THE BOARD OF COMMISSIONERS

There have been 5 formal meetings of the Board of Commissioners
in 2011. Topics under discussion included a review business
plans for 2011, the financial performance report for 2010 and the
quarterly results for March, June, and September 2011.

The average meeting attendance rate was 93.33% with the
attendance of each Commissioner as follows:

Dr. Cosmas Batubara: 100%
Bacelius Ruru: 100%

Wibowo Ngaserin: 80%

BOARD OF DIRECTORS

DUTIES AND RESPONSIBILITIES

The Board of Directors is responsible for representing the

Company’s interests and day-to-day management of all
matters, subject to certain limitation as set forth in the Articles
of Association in which case consent from the Board of

Commissioners must first be obtained.

MEMBERSHIP

Membership The APLN Board of Directors is comprised of 1
(one) President Director, 3 (three) Vice President Directors, and 5
(five) Directors. Members of the Board of Directors are appointed
for a 5 (five) year period starting from their appointment at the
AGMS until the closing of the fifth AGMS after their appointment,
without prejudice to the authority of the AGMS to release them
from their duties at any time.

MEETINGS OF THE BOARD OF DIRECTORS

A total of 27 Board of Directors meetings were held in 2011. Topics

under discussion included reviewing business performance

in 2011, project progress reviews, including new projects, the
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permasalahan SDM, penetapan indikator kinerja utama, aksi
korporasi, kunjungan dan rapat investor dan analis, tanggung
jawab sosial perusahaan dan permasalahan komunikasi.

Kehadiran rata-rata saat rapat adalah 91,7%, dengan kehadiran
masing-masing anggota direksi sebagai berikut:

application of new accounting standards, HR issues, the setting
of key performance indicators, corporate actions, investor and
analysts visits and meetings, corporate social responsibility and
communications matters.

The average meeting attendance rate was 91.7% with the
attendance of each director as follows:

NAMA KEHADIRAN

Trihatma Kusuma Haliman 92.59%
Ariesman Widjaja 88.89%
Indra Wijaya 85.19%
Handaka Santosa 81.19%
Cesar M Dela Cruz 100.00%
Haji Noer Indrajaja 100.00%
Bambang Setiobudi Madja 96.30%
Miarni Ang 85.19%
Paul Christian Ariyanto 96.30%

EVALUASI DAN REMUNERASI BAGI DEWAN

Remunerasi bagi Dewan Komisaris dan Direksi disetujui pada
Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS).

Remunerasi terdiri dari gaji pokok dan remunerasi tambahan

seperti bonus kinerja serta Pengelolaan dan Rencana Opsi

Saham Karyawan, ditambah tunjangan lainnya. Pada 2011, jumlah

EVALUATION AND REMUNERATION FOR THE BOARDS

Remuneration for the Board of Commissioners and Board

of Directors is approved at the Annual General Meeting of
Shareholders (AGMS).

Remuneration consists of base salaries as well as additional

remuneration such as performance bonuses as well as

the Management and Employee Stock Option Plan, and
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total remunerasi bagi Dewan Komisaris dan Direksi sebesar Rp
23,96 milliar.

PEMBELAJARAN DAN PENGEMBANGAN

Perusahaan telah mendirikan program pembelajaran dan
pengembangan dalam rangka menegmbangkan dan membentuk
kompetensi bisnis anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris
yang bertanggung jawab atas etika usaha, kepemimpinan dan

tata kelola perusahaan.

KOMITE ANGGARAN

Perusahaan memiliki Komite Anggaran yang terdiri dari eksekutif
senior perusahaan yang memiliki pengetahuan mendalam atas
proses dan model bisnis yang tepat untuk mengula dan menyetujui
anggaran yang diusulkan oleh direktorat/kepala unit usaha.

KOMITE REMUNERASI

Perusahaan memiliki komite remunerasi ad-hoc yang terdiri
dari eksekutif senior perusahaan, Tugas komite adala memberi
pedoman umum bagi penerapan remunerasi di Perusahaan
dan membuat rekomendasi atas paket remunerasi bagi direksi.

Komite bertanggung jawab pada Direktur Utama.

KOMITE KINERJA

Perusahaan juga memiliki komite remunerasi ad-hoc terdiri
dari eksekutif senior dari departemen Pengembangan Bisnis,
Keuangan, Proyek dan Sumber Daya Manusia untuk memperinci
rencana strategis bisnis untuk program operasional, anggaran dan
target serta mengawasi penerapan rencana dan mengevaluasi
hasil akhir rencana terhdaap target. Komite bertanggung jawab

pada Direktur Utama.

SEKRETARIS PERUSAHAAN

Sekretaris Perusahaan harus mengetahui

yang
perundangan pasar modal. Dia memainkan peran penting

perkembangan

pasar modal terkini, khususnya menyangkut

yaitu memastikan bahwa informasi mengenai keadaan
Perusahaan disebarluaskan ke publik, memberikan
rekomendasi kepada Direksi sehubungan ketaatan pada

dan penerapan perundangan pasar modal serta menjadi

penghubung antara Perusahaan, otoritas pasar modal

dan masyarakat. Sekretaris Perusahaan harus menhadiri
setiap rapat Direksi untuk meyiapkan notulen. Sekretaris
Perusahaan juga bertanggung jawab atas Rapat Umum

Pemegang Saham.

Kegiatan Sekretaris Perusahaan pada 2011 termasuk:

. Penyampaian Laporan Berkala kepada Badan Pengawas
Pasar Modal dan Lembaga Keuangan (Bapepam-LK) dan/
atau Bursa Efek Indonesia (BEI):
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various benefits. In 2011, total remuneration for the Board of
Commissioners and Board of Directors was IDR23.96 billion.

LEARNING AND DEVELOPMENT

The company has designed learning and development programs
for Members of Board of Directors and members of the Board
of Commissioners who are responsible for business ethic, good
leadership and corporate governance in order to expand and

shape their business competence.

BUDGET COMMITTEE

The Company has a budget committee that consists of senior
executives of the company who have in-depth knowledge of
business process and business model to review and approve
budgets submitted by directorate/business unit heads.

REMUNERATION COMMITTEE

The Company has an ad-hoc remuneration committee that
consists of senior executives of the company to provide
general guideline for the implementation of remuneration in the
company and make recommendation on remuneration packages
of directors. The committee is responsible to President Director.

PERFORMANCE COMMITTEE

The Company also has an ad-hoc remuneration committee that
consists of senior executives from the function of Business
Development, Finance, Project and Human Resources to
elaborate strategic business plans into operational programs, its
budget and target, monitor their implementation, and evaluate
the final result against targets. The committee is responsible to

President Director.

CORPORATE SECRETARY

The Corporate Secretary need to update herself with respect
Market
in ensuring the

to Capital Market developments, especially Capital

regulations. She plays an important role
dissemination of information to the public regarding the condition
of Company; makes recommendations to the Board of Directors
with respect to compliance with Capital Market regulations and
its implementing regulations; and serves as the contact person
the Capital Market Authorities

and the public. The Coroprate Secretary is to be present at the

between the Company and

meetings of the Board of Directors and prepares minutes of
meeting, and responsible for the convention of General Meeting
of Shareholders.

The Corporate Secretary'’s activities in 2011 include:

. Submission of Periodic Reports to the Capital Markets
Supervisory Agency and Financial Institution (Bapepam-LK)
and/or the Indonesia Stock Exchange (IDX):
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Penyampaian Laporan Keuangan:

- Kepada Bapepam-LK dan BEI, serta mempublikasikan
IDXnet, Laporan Keuangan Tahunan
Auditan tahun buku 2010, pada 22 Maret 2011;
mempublikasikannya di surat kabar harian Kompas,

melalui

Bisnis Indonesia, Investor Daily, dan The Jakarta Post
terbitan 23 Maret 2011; serta menyampaikan kepada
Bapepam-LK dan BEl, melalui publikasi di IDXnet,
bukti publikasi koran tersebut pada 24 Maret 2011.

- Kepada BEl, melalui publikasi di IDXnet, Laporan
Keuangan Interim 31 Maret 2011 (tidak diaudit), pada
28 April 2011.

- Kepada BEl, melalui publikasi di IDXnet, Laporan
Keuangan Interim 31 Maret 2011 (diaudit), pada 30
Juni 2011.

- Kepada Bapepam-LK (1 Agustus 2011) dan BEI,
melalui publikasi di IDXnet, pada 29 Juli 2011)
Laporan Keuangan Tengah Tahunan 30 Juni 2011
(tidak diaudit); mempublikasikannya di surat kabar
harian Bisnis Indonesia terbitan 1 Agustus 2011; serta
menyampaikan kepada Bapepam-LK pada 1 Agustus
2011, dan BEIl, melalui publikasi di IDXnet, pada 2
Agustus 2011, bukti publikasi koran tersebut.

- Kepada BEl, melalui publikasi di IDXnet, Laporan
Keuangan Interim 30 September 2011 (tidak diaudit),
pada 28 Oktober 2011.

Penyampaian Laporan Tahunan tahun 2010 kepada

Bapepam-LK dan BEI, melalui publikasi di IDXnet, pada 29

April 2011.

Penyampaian Laporan Penggunaan Dana Hasil Penawaran

Umum per 31 Desember 2010, 31 Maret 2011, 30 Juni

2011, dan 30 September 2011, kepada Bapepam-LK dan

BEI, melalui publikasi di IDXnet, pada 13 Januari 2011, 13

April 2011, 14 Juli 2011, dan 14 Oktober 2011.

Penyampaian Laporan Bulanan Kegiatan Registrasi

Pemegang Saham kepada BEI, melalui publikasi di IDXnet

pada 14 Januari 2011, 9 Februari 2011, 11 Maret 2011, 12

April 2011, 10 Mei 2011, 10 Juni 2011, 12 Juli 2011, 10

Agustus 2011, 12 September 2011, 12 Oktober 2011, 11

November 2011, dan 9 Desember 2011.

Melapor pada Bapepam dan menyiarkan (melalui IDXnet)

materi informasi apapun menyangkut kegiatan yang dapat

mempengaruhi harga sekuritas dan keputusan investor. Ini
harus dilakukan dalam 2 (dua) hari setelah suatu kejadian
berlangsung:

- Menginformasikan bahwa APLN telah mengakuisisi
90.00% saham
(February 9, 2011);

- Menginformasikan bahwa APLN telah mendirikan dua

PT Pesona Gerbang Karawang

entitas anak baru, yaitu PT Central Pesona Palace,
dimana APLN memiliki 99.98% saham, dan PT Central
Indah Palace, dimana APLN memiliki 75.00% saham
(Maret 21, 2011);

Submission of Financial Reports:

- To Bapepam-LK and the IDX, and publishing, through
the IDXnet, the Audited Yearly Financial Statements
for the Fiscal Year 2010, on March 22, 2011;

- Publishing them in the March 23, 2011 issues of daily
newspapers Kompas, Business Indonesia, Investor
Daily and The Jakarta Post; and providing the proof of
publication in these newspapers on March 24, 2011,
to Bapepam-LK and the IDX through publication on
IDXnet.

- To the IDX through publication on IDXnet, the March
31, 2011 Interim Financial Statement (unaudited), on
April 28,2011.

- To the IDX through publication on IDXnet, the March
31, 2011 Interim Financial Statement (audited) on
June 30, 2011.

- To Bapepam-LK (August 1, 2011) and the IDX through
publication on IDXnet on June 29, 2011, of the June
30, 2011 Mid-Year Financial Statement (unaudited);
publishing it in the August 1, 2011 issues of daily
newspaper Business Indonesia; submission of proof
of these newspaper publications to Bapepam-LK on
August 1, 2011 and to the IDX, through publication on
IDXnet, on August 2, 2011.

- To the IDX, through publication on the IDXnet, the
September 30, 2011 Interim Financial Statement
(unaudited) on October 28, 2011.

Submission of the 2010 Annual Report to Bapepam-LK and

the IDX through publication on the IDXnet on April 29, 2011.

Submission of the Report of the Usage of Funds Received

from Public Offering per December 31, 2010; March 31, 2011;

June 30, 2011; and September 30, 2011 to Bapepam-LK and

IDX through publication on the IDXnet on January 13, 2011;

April 13,2011; July 14,2011, and October 14, 2011.

Submission of the Monthly Report of Holders of Securities

Register to the IDX through publication on the IDXnet

on January 14, 2011; February 9, 2011; March 11, 2011;

April 12, 2011; May 10, 2011; June 10, 2011; July 12, 2011;

August 10, 2011; September 12, 2011; October 12, 2011;

November 11,2011; and December 9, 2011.

Report to Bapepam and make public (by publishing in

IDXnet) any material information regarding events that may

affect the price of securities or investors’ decisions, not

later than 2 (two) working days after the event occurs:

- Information that APLN has acquired 90.00% of shares
in PT Pesona Gerbang Karawang (February 9, 2011).

- Information that APLN has established 2 new
subsidiaries PT Central Pesona Palace, where APLN
owned 99.98% of its shares; and PT Central Indah
Palace, where APLN owned 75.00% of its shares
(March 21, 2011).

- Information that APLN has acquired 75.00% of shares
in PT Griya Pancaloka (May 31, 2011).
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- Menginformasikan bahwa APLN telah mengakuisisi
75.00% saham PT Griya Pancaloka (Mei 31, 2011)

APLN

mendandatangani perjanjian penjualan dan pembelian

- Menginformasikan bahwa telah

akuisisi 99.90% saham PT Karya Gemilang Perkasa,

yang telah menguasai 52.83% saham PT Pluit
Propertindo, yang memiliki dan  menjalankan
Emporium Pluit Mall (Septermber 5,2011)

APLN
mendandatangani perjanjian penjualan dan pembelian
terkait akuisisi 99.90% daham PT Putra Adhi
(September 6,2011)

- Menginformasikan bahwa APLN telah menandatangani

terkait

Teduh

- Menginformasikan bahwa telah

Prima

kekuasaan atas saham
PT Alam Hijau

perjanjian transfer
akuisisi  80.00% saham
(September 14, 2011).
bahwa APLN
anak perusahaan baru, PT Cipta Pesona Karya, 99,99%
sahamnya dimiliki oleh APLN (29 September 2011).
APLN
mendandatangani perjanjian penjualan dan pembelian
terkait akuisisi 99.93% saham PT Tiara Metropolitan
Indah (Oktober 17,2011).

- Menginformasikan telah  mendirikan

- Menginformasikan bahwa telah

. Mengeluarkan siaran pers secara berkala.

. Bersama Investor  Relations,  Sekretaris  Perusahaan
mengatur dan bertanggung jawab atas Public Expose
tahunan 2010 di acara Investor’s Day, Rabu, 18 Mei 2011
di Grand Hyatt Ballroom, 13:15-14:15, dengan agenda

mempresentasikan  kinerja, tantangan serta  strategi

Perusahaan pada tahun 2010.

Per 5 September 2011, lbu F. Justini Omas ditunjuk sebagai
Sekretaris Perusahaan, menggantikan Prisca Dewanti Batubara
yang diberhentikan dengan hormat dari kedudukannya.

Justini bergabung dengan Agung Podomoro Group pada 2004.
Sebelumnya, beliau bekerja di Hong Kong and Shanghai Banking
Limited (HSBCQ),
Jasa Giro dan Pengiriman Uang dari 1990 sampai 1999. Posisi

Corporation Jakarta, dibawah Departemen
terakhirnya di bank tersebut adalah Agen Korporat dibawah
Departemen Keuangan. Sebelum bergabung dengan HSBC,
PT Asahimas Flat Glass Co, Ltd. Jakarta

Pembelian dan

beliau bekerja di
sebagai
Divisi Pengendalian Stok (1989-1990). Beliau juga pernah bekerja

Kepala Divisi Administrasi, Distribusi
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- Information that APLN has signed the sales and
purchase agreement in regard to APLN acquired
99.90% of shares in PT Karya Gemilang Perkasa -the
owner of 52.83% of shares in PT Pluit Propertindo who
owned and manage Emporium Pluit Mall- (September
5,2011).

- Information that APLN has signed the sales and
purchase agreement in regard to APLN acquired
99.90% of shares in PT Putra Adhi Prima (September
6,2011).

- Information that APLN has signed the transfer of the
rights of stocks agreement in regard to APLN acquired
80.00% of shares in PT Alam Hijau Teduh (September
14,2011).

- Information that APLN has established a new subsidiary
PT Cipta Pesona Karya, where APLN owned 99.99% of
its shares (September 29, 2011).

- Information that APLN has signed the sales and
purchase agreement in
99.93% of shares
(October 17,2011).

regard to APLN acquired
in PT Tiara Metropolitan Indah

. Issuing regular press releases.

. Together with Investor Relations, the Corporate Secretary
organized and was responsible for the 2010 Annual Public
Expose at the Investor’s Day event on Wednesday, May 18,
2011, at the Grand Hyatt Ballroom, 13:15 - 14:15, with the
agenda of presenting the Company’s 2010 performance,
challenges, and the strategy of the Company.

As of September 5, 2011, Mrs. F. Justini Omas was appointed as
Corporate Secretary of the Company, replacing Prisca Dewanti
Batubara who was honorably discharged from the position.

Justini joined the Agung Podomoro Group in 2004. Previously,
she was been with the Hong Kong and Shanghai Banking
Corporation Limited (HSBC), Jakarta, from 1990 to 1999, served
in Current Account Department, Remittance Department, and
her last position with the Bank was Corporate Dealer, Treasury
Department. Before joining HSBC, she was employed with PT
Asahimas Flat Glass Co, Ltd., Jakarta, as Head of Administration
Section, Purchase-Distribution and Stock Control Division (1989
to 1990), and with PT Fortius, Jakarta, as Financial Administrative
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di PT Fortius, Jakarta, sebagai Asisten Administrasi Keuangan
dibawah Direktur Keuangan (1986-1989). Justini
S1 Hukum dari Universitas Indonesia, Jakarta, pada 1989 dan

memperoleh

gelar master Magister Kenotariatan dari Universitas Indonesia,
Jakarta, pada 2009.

HUBUNGAN INVESTOR

Hubungan investor, yang melapor pada CFO, memainkan

peran utama sebagai penghubung antara perusahaan dan
APLN  memiliki

dengan tujuan utama membantu mengurangi

pasar modal. hubungan investor yang aktif
biaya modal
APLN dengan cara membangun kepahaman pada pasar modal
melalui pengungkapan tepat waktu dan seimbang. Sebagai
Kepala Hubungan Investor, Wibisono terus aktif menjangkau
komunitas finansial untuk menjaga reputasi akan keterbukaan
dan pengungkapan Perusahaan. Setelah menyerahkan laporan
finansial berkala kepada Bapepam-LK dan Bursa Efek Indonesia,
APLN menggelar konferensi telepon dengan analis, investor
dan pihak lainnya untuk membahas performa dan proyeksi
perusahaan serta industri secara umum melalui sesi tanya jawab

yang mendalam.

Dalam berkomunikasi dengan pasar modal, Hubungan Investor
menyediakan dokumen seperti siaran pers, laporan berkala,
buletin bulanan, ikhtisar triwulan serta bahan presentasi bagi
investor. Komunikasi dilakukan melalui beberapa aktifitas seperti
menghadiri konferensi investor baik internasional dan domestik,
non-deal 1-on-1 dan konferensi

roadshow, serta pertemuan

telepon dengan investor dan analis.

Dalam berkomunikasi dengan pasar modal, pada tahun 2011, kami
mengadakan empat (4) kali conference call dengan investor dan
analis untuk menggambarkan pencapaian perusahaan per kuartal
dengan sesi tanya jawab. Kami juga menghadiri tiga (3) konferensi
investor dan dua (2) non-deal road show diselenggarakan oleh
Deutsche Bank, JP Morgan, UBS dan Credit Suisse, baik lokal
maupun internasional.

Investor relations menyediakan akses terbuka untuk semua
pertanyaan tentang Perusahaan, pasar properti maupun kondisi
ekonomi Indonesia. Rata-rata per bulan, kami melakukan 4-8
kali pertemuan, serta kunjungan ke site, 2-4 kali conference call
dan 10-20 kali korespondensi elektronik. APLN memiliki tujuh (7)

Assistant to the Finance Director (1986 to 1989). Justini earned
her Bachelor's degree in Law from University of Indonesia,
Jakarta, in 1989, and Master’s degree in Notarial Affairs (Magister

Kenotariatan) from University of Indonesia, Jakarta, in 2009.

INVESTOR RELATIONS

Reporting to the CFO, Investor Relations has main role to liaise
between the company and the capital market. APLN has an active
Investor Relations with the overriding goal is to help lower the
cost of capital of APLN by building understanding in the capital
markets through timely and balanced disclosures. As Head of
Investor Relations, Wibisono, continues to proactively out reach
the financial community, in maintaining Company’s reputation for
transparency and disclosure. Following the submission of regular
financial reports to Bapepam-LK and Indonesia Stock Exchange
(IDX), APLN held conference calls with analysts, investors and
others to discuss the Company’s performance and forward
looking forecast as well as the industry more generally, with
extensive Q&A sessions.

In communicating to capital markets, Investor Relations provides
such documents as Press Releases, Monthly Newsletter, Quarterly
Investor Highlights and Presentations as well. Communications
were conducted through several activities as attending numbers
of international and domestic investor conferences and Non Deal
Roadshows, 1on1 meeting with investor and analysts as well as
through conference call.

In communicating with capital market, in 2011, we held four
(4) quarterly result conference calls with investors and analysts
to describe quarterly company’s achievements with extensive
questions and answers session. We also attended three (3)
investor conferences and two (2) non-deal road show organized
by Deutsche Bank, JP Morgan, UBS and Credit Suisse, both
locally and internationally.

Investor relations provide open access to all queries about the
company as well as Indonesian economy and property market.
On monthly average, we conducted 4-8 meetings, as well as
site visit, 2-4 one on one conference calls, and 10-20 electronic
correspondences. We have seven (7) brokerage houses, namely
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perusahaan sekuritas yang menganalisa, yaitu Deutsche Bank,
JP Morgan, UBS, Nomura, Mandiri Sekuritas, BNI Securities dan
Bahana Securities, 1 broker memberikan rekomendasi netral dan
6 lainnya memberikan rekomendasi beli. Kami juga menerima
ketertarikan dari sekitar lima (5) perusahaan sekuritas yang juga
ingin menganalisa APLN. Kami akan terus meningkatkan kegiatan
dan program Investor relations ke depan untuk memperluas
basis investor kami.

AKSES INFORMASI DAN DATA PERUSAHAAN

Dalam rangka menjamin transparansi serta menjaga bahwa
publik selalu bisa mendapatkan informasi tepat waktu dan
dan data
perusahaan melalui berbagai saluran, seperti media masa,

jujur, kami menyediakan akses pada informasi
milis, buletin, majalah triwulan Agung Podomoro dan situs

www.agungpodomoroland.com.

MANAJEMEN RISIKO

APLN, karena sifat bisnisnya, menanggung beberapa resiko,

termasuk, tapi tidak terbatas pada

- fluktuasi suku bunga karena beberapa pendapatan sewa
dan hutang dinilai dalam bentuk dolar.

- risiko kredit karena beberapa pembeli membeli dengan
kredit

- fluktuasi harga komoditas yang mempengaruhi harga bahan
konstruksi

- fluktuasi di
disebabkan oleh naiknya suku bunga

sektor properti Indonesia, termasuk yang

- risiko umum terkait pengembangan dan investasi dalam
industri properti

- identifikasi

pertumbuhan perusahaan

proyek atau properti yang memperlambat

- tidak adanya kepemilikan mayoritas pada beberapa proyek
yang sedang digarap

- kurangnya jaminan bahwa sertifikat hak guna bangunan
atas beberapa lahan dapat diperpanjang

- perubahan perundangan

- risiko pekerja

- risiko dalam negara seperti gempa bumi, terorisme dan
ketidak stabilal politik makro

Berdasarkan ini, APLN melakukan yang terbaik untuk mengurangi
resiko dimana dimunkinkan melalui manajemen sumber daya
fiskal dan operasional yang bijak.
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Deutsche Bank, JP Morgan, UBS, Nomura, Mandiri Sekuritas,
BNI Securities and Bahana Securities cover APLN with only one
neutral recommendation while the rest put buy recommendation
on the company. We also received interest from around five (5)
brokerage houses who would like to cover APLN as well. We will
continuously improve investor relations activities and program
going forward to expand our investor base.

ACCESS TO INFORMATION AND COMPANY DATA

In the interests of transparency and keep the public informed
in timely and open manner, we make access of information
and company data available to the public through a number
of channels, such as: mass media, mailing lists, bulletins, the
quarterly Agung Podomoro magazine and website www.
agungpodomoroland.com.

RISK MANAGEMENT

APLN is subject to a number of risks due to the nature of our

business, including but not limited to:

- interest rate fluctuations as certain rental income and debt
are denominated in dollars;

- creditrisk, as a number of customers buy on credit;

- commodity price fluctuations affecting construction
materials prices;

- fluctuations in the property sector in Indonesia including
those caused by interest rate rises;

- general risks related to the development and investment in
the property industry;

- identification of projects or properties, thus slowing the
Company'’s growth;

- lack of majority share ownership is a number of properties
developed;

- lack of guarantee that the land use right (HGB) certificates
over certain lands may be extended;

- regulatory changes;

- third party charges that materially and negatively impact the
Company;

- labor risks;

- specific country risks including earthquakes, terrorism, and

macro-political instability.

Recognizing this, APLN does its best to mitigate these risks where
possible through prudent fiscal and operational management of
its resources.
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PERMASALAHAN HUKUM

Per Desember 31, 2011, masalah hukum yang dihadapi Perusahaan,
Direksi dan Dewan Komisaris adalah sebagai berikut:

. Perusahaan menghadapi Perkara Perdata No. 427/
Pdt.G/2009/PN.JKT.Bar., tertanggal 20 Agustus 2009,
di Pengadilan Negeri Jakarta Barat. Tuntutan berasal dari
ahli waris Abdul Kadir bin Salim (wafat) yaitu: (1) Masnah
binti Djamian, (2) Mursidah binti Abdul Kadir, (3) Rosidah
binti Abdul Kadir, (4) Mad Yunus bin Abdul Kadir dan (5)
Maryam binti Abdul Kadir. Penggugat menuntut Perusahaan
sehubungan dengan ruas tanah seluas 15,460 meter kuadrat
yang dimiliki seluruhnya oleh Perusahaan karena Perusahaan
memiliki Surat Hak Guna Bangunan (SHGB). Kasus ini diadili
di Pengadilan Negeri Jakarta Barat pada 17 Maret 2010 dan
Perusahaan membantah semua tuntutan penggugat dan
mempertahankan klaim legal Perusahaan atas tanah yang
diperdebatkan. Penggugat telah mengajukan naik banding
pada 31 Maret 2010 dan per 31 Desember 2011, kasus
masih menjalai proses hukum di Pengadilan Tinggi DKI
Jakarta.

. Perusahaan saat ini terlibat dalam Perkara Perdata . 320/
Pdt.G/2010/PN.Jkt.Ut tertanggal 2 September 2010 di
Pengadilan Negeri Jakarta Utara sehubung tuntutan Drs.
Hamonangan Sinaga sebagai Penguggat. Penguggat telah
mengajukan tuntutan bahwa Perusahaan telah melangar
hukum dengan membatalkan secara sepihak salah satu unit
apartemen di Gading Nias Residences tanpa pemberitahuan
pada Penggugat terlebih dahulu. Pada 23 Februari 2011,
Pengadilan Negeri Jakarta Utara telah memutuskan untuk
mengabaikan tuntutan Penggugat dan memerintahkan
Penggugat membayar semua biaya perkara. Pada 7 Maret
2011, Penggugat telah mengajukan naik banding dan per
Desember 31, kasus masih menjalani proses banding.

. Perusahaan sedang menghadapi Perkara Perdata No. 1048/
Pdt.G/2010/PN.JKT.BAR tertanggal 21 Desember 2010
di Pengadilan Negeri Jakarta Barat terkait tuntutan Lim
Soejono sebagai Penggugat, dengan Perusahaan sebagai
Terguggat | dan Kepala BPN Propinsi DKI Jakarta c.q. Kepala
Kantor Urusan Tanah Jakarta Barat sebagai Terguggat Il
Penguggat menuntut bahwa Perusahaan telah melanggar
hukum menyangkut kepemilikan tanah sebesar 21,321
meter kuadrat yang dimiliki oleh Penggugat dibawah nama
“Winarsa’, yang sekarang telah menjadi HGB 2523/Tanjung
Duren Selatan. Penggugat menuntut agar HGB 2523/
Tanjung Duren Selatan dibatalkan dan kompensasi materi
sebesar IDR269,710,650,000 (Dua Ratus Enam Puluh
Sembilan Tujuh Ratus Sepuluh Juta Enam Ratus Lima Puluh
Ribu Rupiah) serta kompensasi non-materi sebesar IDR250

LEGAL ISSUES

As of December 31, 2011, the legal issues facing the Company,
Board of Directors and Board of Commissioners are as follows:

. The Company is facing a civil suit registered as Civil Case
No. 427/Pdt.G/2009/PN.JKT.Bar., dated August 20, 2009,
at the West Jakarta District Court stemming from a charge
from the Plaintiffs, who are the heirs of Abdul Kadir bin
Salim (deceased) namely: (1) Mrs. Masnah binti Djamian,
(2) Mrs. Mursidah binti Abdul Kadir, (3) Rosidah binti Abdul
Kadir, (4) Mad Yunus bin Abdul Kadir and (v) Maryam binti
Abdul Kadir; with the Company as the Defendant. The
Plaintiffs filed charges against the Company in connection
with a 15,460sqm plot of land belonging to the Company
in its entirety which now has a Building Use Certificate
(SHGB). This case was decided by the West Jakarta District
Court on March 17, 2010, denying all the Plaintiff's claims
in their entirety and recognizing the Company’s legal claim
over the land contested. The Plaintiff has filed an appeal as
of March 31, 2010, and per December 31, 2011, the case is
still in process in the Jakarta DKI High Court.

. The Company is currently embroiled in Civil Case No.
320/Pdt.G/2010/PN.Jkt.Ut dated September 2, 2010, in
North Jakarta District Court related to charges by Drs.
Hamonangan Sinaga as the Plaintiff. The plaintiff has filed
a charge that the Company has carried out legal violations
in relation to the unilateral cancellation of one apartment
unit in Gading Nias Residences without first informing the
Plaintiff. On February 23, 2011, the North Jakarta District
Court has chosen to dismiss the Plaintiff’s complaint and
ordered the Plaintiff to pay all legal fees. On March 7, 2011,
the Plaintiff appealed this decision and as of December 31,
the case was still in the appeal process.

. The Company is facing civil case No. 1048/Pdt.G/2010/
PN.JKT.BAR dated December 21, 2010 in the West Jakarta
District Court related to charges brought by Lim Soejono as
the Plaintiff, with the Company as the Defendant | and the
Head of the BPN Area of the Jakarta DKI Province c.q. Head of
the Office of Land Affairs of West Jakarta area as Defendant
Il. The Plaintiff has alleged that the Company violated the
law with regard to the ownership of a 21,321m2 plot of land
belonging to the Plaintiff with the name “Winarsa” which
has now become HGB 2523/Tanjung Duren Selatan. The
Plaintiff has requested that the HGB 2523/Tanjung Duren
Selatan letter be voided along with material compensation
in the sum of IDR269,710,650,000 (two hundred sixty nine
billion seven hundred ten million six hundred fifty rupiah)
and immaterial damages in the sum of IDR250 billion,
which would have to paid together with Defendent Il. As of
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milliar dibayar oleh Perusahaan bersama Terguggat Il. Per 31

Desember 2011, perkara masih dipelajari oleh Pengadilan
Negeri Jakarta Barat.

. Sehubungan dengan Perkara Perdata No. Register 95/
Pdt.G/2009/PN.JKT.BAR tertanggal 26 Februari 2009 di
Pengadilan Negeri Barat, Tan Malana sebagai

pihak,

Utama

Jakarta
Penggugat mendaftarkan tuntutan melawan 31
Direktur
Perusahaan, sebagai Terguggat ke-24. Penggugat menuntut

dengan Trihatma Haliman Kusuma,
bahwa hukum telah dilanggar dan menuntut ganti rugi
sebesar IDR5 milliar, ditambah kompensasi materi untuk
tanah yang dibeli oleh Perusahaan dan PT Jaya Lestari
IDR5 juta/IDR 8.50

melibatkan aset yang dimiliki oleh Perusahaan, yaitu bagian

Persada seharga juta/m2. Perkara
tanah yang dimiliki oleh Perusahaan dengan sertifikat No.
HGB. 2457/Tanjung Duren Selatan dengan area 8.587 m2
yang terletak di JI. Palapa Tanjung, Tanjung Duren, Jakarta
Barat. Kasus ini telah diputuskan oleh Pengadilan Negeri
Jakarta Barat pada Maret 15, 2010 yang mengabaikan
tuntutan. Terguggat telah mendaftarkan naik banding pada

Maret 26, 2010.

Perusahaan percaya bahwa tidak satu pun kasus di atas akan
mempengaruhi posisi dan operasi finansial Perusahaan.

KONTROL INTERNAL

Perusahaan telah menerapkan sistem kontrol internal demi

keefektifan dan efisiensi operasi, pelaporan finansial terpercaya
serta kepatuhan pada hukum dan perundangan. Kontrol
internal juga diterapkan pada pengumpulan informasi financial
terpercaya, informasi manajemen lainnya dan juga termasuk
sistem manajemen informasi. Kontrol internal juga terdapat di
kelayakan manajemen sumber daya perusahaan termasuk proses
mendapatkan dan pengunaan sumber daya, pendelegasian
kekuasaan dan tanggung jawab atas serta pengembangan

organisasi dan sumber daya manusia.
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December 31, 2011, the case was still under examination at
the West Jakarta District Court.

. With regard to civil case No. Register 95/Pdt.G/2009/PN.JKT.
BAR dated Feburary 26, 2009 in the West Jakarta District
Court, a lawsuit was filed by Tan Malano (plaintiff) against 31
parties, with Trihatma Haliman Kusuma, President Director
of the Company, as Defendant 24. This case brings charges
of violation of the law, with demands from the plaintiff for
immaterial damages amounting to IDR5 billion and material
compensation for land controlled by the Company and PT
Jaya Lestari Persada in the amount of IDR5 Million/IDR8.50
million/ m2. The suit involves assets belonging to the
Company, namely part of the land owned by the Company
under certificate No. HGB. 2457/Tanjung South Duren with
an area of 8,587 m2, located on JI. Palapa Tanjung, Tanjung
Duren, West Jakarta. This case has been decided by the
West Jakarta District Court on March 15, 2010 which, inter
alia, decided to reject the entire lawsuit. In response to this
decision, the Plaintiff filed an appeal on March 26, 2010.

The Company believes that none of the above cases will materially
impact the Company'’s financial position or operations.

INTERNAL CONTROL

The Company has implemented internal control systems
among others with regard to the effectiveness and efficiency of
operations, reliable financial reporting and compliance with laws
and regulations, the reliability of financial information and other
management information including a management information
system to generate such information, the feasibility of enterprise
resource  management including the process of obtaining
resources and subsequent utilization, delegation of authority
and responsibility as well as organizational and human resource

development.
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KEBIJAKAN WHISTLEBLOWER

Pada saat ini, Perseroan belum memiliki kebijakan whistleblower
upaya dilakukan
memperlakukan laporan internal dengan kerahasiaan dan hormat,

tertentu. Namun, segala akan untuk

serta melindungi pengadu dari efek negative.

AUDIT INTERNAL

Piagam Internal Audit diciptakan oleh Direksi dan disetujui oleh
Dewan Komisaris pada 28 Januari 2011. Unit Audit Internal
dipimpin oleh seorang kepala yang ditunjuk dan diganti atas
perintah Direksi, dengan persetujuan dari Dewan Komisari.
Penggantian terjadi apabila kepala Unit Audit Internal tidak
memenuhi syarat sebagai auditor internal seperti yang diatur
oleh piagam dan jika dia gagal melaksanakan keseluruhan
Kepala Unit Audit
kepada Direksi dan secara fungsi, bertanggung jawab dan
Unit
Audit Internal dikepalai oleh Laurence Untu. Dia memegang S1

tugasnya. Internal bertanggung jawab

melapor kepada Dewan Komisaris. Per 31 Desember,
Akuntansi dan lulus dari Universitas Tarumanegara pada 1988.
Per 31 Desember 2011, enam karyawan bekerja dibawah Unit
Audit Internal.

Unit Audit Internal bertanggung jawab atas:

. Mengembangkan dan menerapkan Rencana Audit Internal
Tahunan berdasarkan prioritas resiko, sejalan dengan tujuan
Perusahaan

. Menguji dan mengevaluasi penerapan kontrol internal dan
sistem manajemen resiko, sesuai kebijakan Perusahaan

. Melakukan audit dan evaluasi atas kefisienan dan keefektifan
keuangan dan akutansi, operasi, sumber daya manusia,
marketing, teknologi informasi dan kegiatan lainnya

. Menyediakan dan informasi

saran obyektif mengenai

aktifitas yang diuji pada semua tingkat manajemen.

WHISTLEBLOWER POLICY

At this point in time the Company does not yet have a dedicated
whistleblower’s policy. However, all efforts will be made to treat
internal reports confidentially and respectfully and to shield
complainants from repercussions.

INTERNAL AUDIT

The Internal Audit charter was established by the BoD and
approved by the BoC on January 28, 2011. The Internal Audit unit
is led by a Head who is appointed and replaced by the BoD with
the assent of the BoC. The BoC may discharge the Internal Audit
Unit head after receiving consent from the BoC if the Internal
Audit Unit head does not fulfill the requirements of an internal
auditor as set forth in the charter and if he/she fails to fulfill to
carry out his tasks competently. The Internal Audit Unit Head
is responsible to the BoD and functionally is also responsible
and reports to the BoC. As of December 31, the Internal Audit
unit is headed by Laurence Untu. He holds a Bachelor degree
in Accounting and graduated from Universitas Tarumangera in
1988. As of December 31, 2011 there were six employees in
Internal Audit.

The Internal Audit Unit is responsible for:

. Developing and implementing the Annual Internal Annual
Audit Plan based on risk priorities in line with the Company’s
objectives

. Testing and evaluating the implementation of internal
controls and risk management system in accordance with
company policy;

. Conduct audits and evaluate the efficiency and effectiveness
of finance, accounting, operations, human resources,
marketing, information technology and other activities;

. Provide  objective  improvements and information

regarding the activities are being examined to all levels of

management;
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. Membuat laporan audit dan menyerahkannya pada Direktur
Utama Direksi

. Mengawasi, menganalisa dan melaporkan penerapan
perbaikan lanjutan dari apa yang telah direkomendasikan

. Bekerja dekat bersama Komite Audit

. Mengembangkan sebuah program untuk menilai kualitas
kegiatan audit internal yang sedang dilakukan

. Melaksanakan audit khusus jika dibutuhkan

. Mengkoordinasikan dan menstandarisasikan pendelegasian
tanggung jawab dan kekuasaan

. Menerapkan Audit Internal 1ISO 9001:2008

AUDITOR EKSTERNAL

Per 31 Desember 2011, Akuntan Publik Osman Bing Satrio
& Rekan (anggota dari Deloitte Touche Tohmatsu Limited),
telah ditunjuk untuk bertindak sebagai Auditor Eksternal yang
mengaudit laporan keuangan konsolidasian Perusahaan dan

Anak Perusahaan untuk dua tahun berturut-turut.

KOMITE AUDIT

Komite Audit ditunjuk oleh Dewan Komisaris Perseroan.
Tugasnya, antara lain, adalah memberi saran pada Dewan
Komisaris atas laporan yang diberikan oleh Direksi dan hasil
penemuan lainnya dalam suatu tahun.

Perseroan telah mendirikan Komite Audit pada September 2010,
sesuai ketentuan Bapepam-LK dan Bursa Efek Indonesia yang
tertulis pada Surat Keputusan Dewan Komisaris Perusahaan
tertanggal 2 September 2010. Anggota Komite Audit akan
bertugas hingga penutupan Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan 2011 atau hingga diberhentikan oleh Dewan Komisaris.

LAPORAN KOMITE AUDIT

Selama 2011, Komite Audit telah menyelenggarakan 7 (tujuh)
pertemuan dengan kehadiran rata-rata 90.48% dan kehadiran
berdasarkan individu adalah sebagai berikut:

NAMA JABATAN
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. Create audit reports and submit the report to the President
Director and Board of Directors;

. Monitor, analyze and report on the implementation of
follow-up improvements that have been recommended;

. Work closely with the Audit Committee;

. Develop a program to evaluate the quality of internal audit
activities being carried out;

. Conduct special audits when necessary.

. Coordinate and standardize the delegation of Responsibility
and Authority.

. Implementation of Internal Audit 1ISO 9001: 2008.

EXTERNAL AUDITOR

As of December 31, 2011, the Public Accountant appointed to act
as External Auditor with regard to the Company’s consolidated
annual financial report was Osman Bing Satrio & Rekan (member
of Deloitte Touche Tohmatsu Limited). The External Auditor has
been engaged by the Company for two years consecutively to
perform these services.

AUDIT COMMITTEE

The Audit Committee was appointed by the Board of Commissioners
of the Company. Its duties, among others, are to give advice or
suggestions to the Board of Commissioners with respect to the
reports given by the Board of Directors, and the outcome of any
findings during the course of the year.

The Company established its Audit Committee in September 2010,
in compliance with Bapepam-LK and IDX provisions as mentioned
in Decision Letter of Board of Commissioners of the Company
dated September 2, 2010. Members of the Audit Committee
serve until the 2011 Annual General Shareholder Meeting or until
discharged at a Board of Commissioners meeting.

AUDIT COMMITTEE REPORT

Throughout 2011, the Audit Committee held 7 (seven) meetings
with an average attendance rate of 90.48% and individual
attendance rate as follows:

JUMLAH KEHADIRAN

Ketua Komite Audit Chairman of Audit Committee

Bacelius Ruru o o 100%
Komisaris Independen Independent Commissioner

Djajarizki Anggota Komite Audit Member of Audit Committee 71%

Indaryono Anggota Komite Audit Member of Audit Committee 100%

Ketidakhadiran Bapak Djajarizki dalam rapat Komite Audit

dikarenakan beliau menunaikan rukun Islam kelimanya.

Djajarizki was absent from an Audit Committee meeting in order
to fulfill the fifth pillar of Islam, the Haj.
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Rapat Komite Audit, antara lain membahas:

. Mengkaji Piagam Komite Audit dan rencana kerja 2011,
Laporan keuangan triwulanan (Maret, Juni, dan September
2011) bersama Auditor Internal, Direktur Keuangan dan/atau
Manajemen Keuangan.

. Mengkaji hasil temuan dengan auditor internal.

. Dalam rangka menguji hasil audit Laporan Keuangan

Konsolidasian 31 Desember 2011 untuk PT Agung Podomoro

Land Tbk (Perusahaan), Komite Audit melaksanakan rapat

dengan tim audit dari Kantor Akuntan Publik (KAP) Osman

Bing Satrio & Rekan pada Kamis, 17 Maret 2011 pada jam

9:00 di Cendana Room, Galeri Pemasaran, Podomoro City,

Jakarta Barat.

Selain itu, Komite Audit melakukan kunjungan kerja ke 11 proyek
yang kini dalam pengembangan agar bisa melihat secara langsung
kemajuan proyek, termasuk: 1) Festival CityLink, Bandung; 2)
Grand Taruma, Karawang; 3) Gading Nias, Jakarta Timur; 4) Green
Lake Sunter, Jakarta Utara; 5) Kuningan City, Jakarta Selatan; 6)
The Lavande, Jakarta Selatan; 7) Green Permata, Jakarta Barat/
Selatan; 8) Green Bay Pluit, Jakarta Utara; 9) Lindeteves Trade
Center, Jakarta Pusat; 10) Senayan City, Jakarta Pusat; dam 11)
Podomoro City, Jakarta Barat.

Audit Committee meetings discussed among others:

. Review of the Audit Committee Charter and work plan for 2011,
and quarterly Financial Statements (March, June and September
2011) together with the Internal Auditor, Finance.

. Evaluating the findings with the Internal Auditor

. In order to examine the audit results of the Consolidated Financial
Statements December 31, 2011 for PT Agung Podomoro Land Thbk.
(“Company”), the Audit Committee conducted meetings with the
audit team from the Office of Public Accountants (“KAP”) Osman
Bing Satrio & Rekan on Thursday, March 17, 2011, at 9 am. in the
Cendana room, Marketing Gallery, Podomoro City, West Jakarta.

In addition, the Audit Committee made site visits to 11 projects
currently in development in order to directly see the progress of
the project in the field, namely to: 1) Festival CityLink, Bandung; 2)
Grand Taruma, Karawang; 3) Gading Nias, East Jakarta; 4) Green
Lake Sunter, North Jakarta; 5) Kuningan City, South Jakarta; 6)
The Lavande, South Jakarta; 7) Green Permata, Jakarta Barat/
Selatan; 8) Green Bay Pluit, North Jakarta; 9) Lindeteves Trade
Center, Central Jakarta; 10) Senayan City, Central Jakarta; and 11)
Podomoro City, West Jakarta.
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PROFIL KOMITE AUDIT
PROFILES OF THE AUDIT COMMITTEE

Bacelius Ruru

Ketua Komite Audit dan Komisaris
Chairman of the Audit Committee & Commissioner

Lihat ‘Profil Dewan Komisaris'
See 'Profiles of the Board of Commissioners’

Indaryono

Anggota Komite Audit
Audit Committee Member

Indaryono diangkat menjadi anggota komite audit APN pada tahun 2010. Menjabat sebagai auditor perusahaan dan bekerja sebagai
akademisi dibidang manajemen dan akuntansi selama lebih dari 18 tahun. Bapak Indrayono memperoleh gelar Sarjana Akutansi
dari Universitas Diponegoro pada tahun 1992, bekerja sebagai Internal Auditor perusahaan rokok di PT PT Djarum Kudus dari 1993-
1997, dan kemudian bekerja sebagai finance controller untuk pabrik kaca PT Supravisi Rama Optik Mfg (1997-2008). Sejak tahun
2008, beliau telah menjadi konsultan manajemen, di Focus Etania Zashika, Karawang. Pada tahun 2007, Bpk. Indaryono memperoleh
gelar sarjana di bidang Akuntansi dan Perpajakan dari Universitas Trisakti. Saat ini beliau menjabat sebagai dosen di Institut Tinggi
Manajemen dan Studi Informasi Komputer (STIMIK-ROSMA) Karawang, Jakarta (tahun 2008-sampai sekarang), dan di Universitas
Trisakti (sejak 2009).

Indaryono was appointed as a member of APLN’s Audit Committee in 2010. He has served as a company auditor and academic with
over 18 years in the field of management and accounting. After graduating from the University of Diponegoro with a Bachelor’s degree
in accounting in 1992, Mr Indrayono worked as an Internal Auditor for cigarette company PT. Djarum Kudus from 1993-1997 and then
as the finance controller for glasses manufacturer PT Supravisi Rama Optik Mfg (1997-2008). Since 2008, he has been a management
consultant, at Focus Etania Zashika, Karawang. Mr. Indaryono received his Master’s degree in Accounting and Taxation from the
Trisakti University in 2007. He currently serves as a lecturer at the Higher Insitute for Management and Computer Information Studies
(STIMIK-ROSMA) in Karawang, Jakarta (2008- present) and at the Trisakti University School of Management (since 2009).

Dr. Djajarizki

Anggota Komite Audit
Audit Committee Member

Dr. Djajarizki diangkat menjadi anggota komite audit APLN pada tahun 2010. Berpengalaman lebih dari 30 tahun di bidang akuntansi,
pertama kali bekerja sebagai akuntan untuk perusahaan minyak dan gas milik pemerintah, PT Pertamina dari tahun 1975-1978, dan
sebelum mendirikan Djajarizki Akuntan Publik miliknya pada tahun 2000, beliau bekerja sebagai akuntan di Darmawan & Co (1978-
1992) dan di Hendrawinata & Rekan (1992-2000). Setelah lulus pada tahun 1979 dari Akademi Akuntansi Jayabaya, Dr Djajarizki
menerima gelar Magister di bidang Ekonomi dan Manajemen (1998) dan Ekonomi dan Akuntansi (1996) dari Universitas Indonesia.
Beliau menjadi Akuntan Publik terdaftar pada tahun 1999.

Dr. Djajarizki was appointed as a member of APLN's audit committee in 2010. With more than 30 years experience in accountancy,
he first served as a general accountant for state oil and gas company PT Pertamina from 1975-1978, and later as an accountant at
Darmawan & Co (1978-1992) and Hendrawinata & Rekan (1992-2000), before setting up his own firm, Djajarizki Public Accountants,
in 2000. Graduating in 1979 from the Jayabaya Academy of Accountancy, Dr. Djajarizki received Bachelor’s degrees in Economics
and Management (1998) and in Economics and Accountancy (1996) from the University of Indonesia. He became a registered Public
Accountantin 1999.
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Deloitte.

Laporan Audilor Independen

Mo, GAT12 0124 APL IBH

Pemeagang Saham, Dewan Komisaris dan Direks|
FT Agung Podomorns Land Thk

Kami telah mengaudit laporan  posisl  Keuangan
korsolidasian PT Agung Podomom Land Tbk dan
antitas anak fanggal 31 Desermnber 2011 dan 2010 dan
1 Januar 2010131 Desember 2009, serta laporan aba
rugl komprehensif konsolidasian, perubahan ekuitas
konsokdasian dan arus kas konsolidasian uriuk tahun-
fahun yang berakhir 31 Desember 2011 dan 2040
Laparan keuangan adalsh tanggung jawab manajemen
Perusahaan. Tanggumg [awab kami ferletak pada
pernyataan  pendapal  akas  laporan  keuangan
berdasarkan awdit kami. Kami bdak mengaudit laporan
keuangan Deberape  entitas anak  yang  laparan
keuangannya menyajilkan  jumlah  asel  sebesar
Rp 189.283.974 ribu dan Rp 362 514 824 ribu masing-
masing pada tanggal 31 Desember 20711 dan 2010
serfa aba bersih sebesar Rp 1.923.289 rbu pada
tahuen 2011 dan rugi bersih sebesar Rp 853680 ribu
pada tahun 2010, Laporan keusngan tersebut diaudit
oleh suditor indegenden lain dengan pandapat wajar
tanpa pengecualian, yang laparannya lelah diserahkan
kepada kaml, dan pendapat kami, sejauh yeng
berkaitan dengan jumlah-jurmlah untuk enfitas anak
tersebul, semala-mata hanya didesarkan atas laporan
auditor indapendean lain lersebut.

Kami melaksanaskan audit berdasarkan  slandar
auditing yang dtetapkan Institut Akuntan  Pullic
Indonesia.  Standar  lersebut  menghaneskan  kami
merencanakan dan melaksanakan audit ager kami
mempercleh  keyakinen memadai bahwa |aporan
keuangan bebas dari salah saji malerial. Suabu audit
mediputi pameriksaan, atas dasar pangujian, bukli-Bukti
yang mendukung jumlah-jumish dan pengungkapan
dalam kaporan Keuangan. Audit juga meliputi penilaian
atas prinsip akuntansi yang digunakan dan eatimesi
signifikan yang dibuat oleh manajemen, serta penilaian
terhadap penygjien laporan  keuangan  SeCara
keseluruhan, Kami yakin bahwa audit kami dan laporan
auditor independen lain memberikan dasar memadai
unituk menyatakan pendapat.

Menurut pendapal kami, berdasarkan audit kami dan
laporan  audiler independen kain tersabul, [aporan
keuangan konsolidasian yang kemi sebut di atas
menyalikan secara wajar, datam semua hal yang
material, posisi keuangan PT Agung Pedomoro Land
Tk dan entitas anak 1anggal M Desember 2011 dan
2010 dan 1 Janwanid 2000031 Desamber 2008, dan hasd
usaha serta arus kas konsolidasien untuk tabun-tahun
yang berakhir 31 Desember 2011 dan 2010 sesuai
dengan Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia.
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The Stockholders,
Drectors
PT fgung Podomeoro Land Thk

Baards of Commissioners and

We have audited the accompanying consolidated
statements of financial position of PT Agung
Podamors Land Tok and ils subsidiaries as of
December 31, 2011 and 2000 and January 1,
2010December 31, 2008, and the related
consolidated statementz of comprehensive income,
changes in aquity and cagh flows for the years ended
December 21, 2011 and 2010, These financial
slatemenis are the responsibiity of the Company’s
management. Our responsibility is to espress an
opinion on fhese financial stalements based on our
audits. We did not audit the financial statemants of
certain subsidisrias, which $latemenis reflact total
assels amounting to Rp 189,263,974 thousand and
Rp 362,514,664 thousand as of December 31, 2011
and 2010 and nel Income amounting o Rp 1,923,289
thousand in 2011 amdd net loss amounting to
Rp 699,560 thousand im 2010, Those statements
were audited by other independent auditars whose
repors, with undgualiied opinion, have been furnished
bo us, and our opinicn, in so far as it relates 1o the
amounts included for such subsidiares, is based
golely on the reports of the other Independent
auditors.

Wa conducted aur audils in accordance with audding
standards established by the Indonesian Instifute of
Cerlified Public Accountants, Those standards require
fhat we plan and perform the audit to  oblan
reagsonable assurance about whether the finandcal
gteterments are free of malerial misstatemant. An
audit includes examining, on a lest basis, evidence
supporting the amounts and disclosures in the
financial statements. &n audit also includes assessing
the accounting principles used and  significant
esfimales made by mansgement, as well as
gvaluating  the  overall  financial  statement
presentation. We believe that ocur auwdits and the
reparts of the other indepandani audiors provide a
reasonable basis for cur opinion.

In our opinion, based on our audits and the reports of
oiher indepandent auditors, the consolidated financial
stafements refemed fo above present Bairty, in all
material respects, the financial position of PT Agung
Podomore Land Tok and its subsidiares as of
December 31, 2011 and 2090 and January 1,
2010Decembar 31, 2008 and the results of their
operationa and their cash flows for the years ended
Decembter 31, 2011 and 2010 in conformity with
Indonesian Financial Accounting Standards.
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Osman Bing Satrio & Rekan

Kami juga mengaudil penyesuaian yang dijelaskan
dalam Catatan 4 yang digunakan uniuk menyajikan
kemball laporan keuwamgan konsolidasian lahwn yang
berakhir 31 Desember 2010 dan pada fanggal
1 Januari 2010031 Desember 2009 untuk memiberikan
pangaruh rebrospektif sehubungan dengan  akuisisi
Perusahean atas saham PT Fubra Adhi Prima yang
dilakukan dengan metode peryatuan  kepemilikan,
Catam  menerapkan metode penyatuan kepamilikan
tersabut, laporan keuangan konsolidasian tersebut
telah disajikan kembali seclah-olah entitas anak telah
dirniliki oleh Perusahaan sejak permulaan ahon 2010,
Menunit pendapal kaml, penyesuaian tersabul wajer
dan telah diterapkan dengan semeslinya,

Seper| dijelaskan pada Catatan 2 atas laporan
kouangan  kensolidasian,  pada  tahun 2011,
Penssahaan dan entifas anak mengadopsi Standar
Axuntansl Keuangan [(PSAK) Moo 1 (revisi 2009,
Penyajian Laperan Keuangan, dan manyajibken kermbali
laporan kedangan tahun sebelumnya atae perubahan
tarsebut.

Audit  kami  |aksanakan  dengan  lujusn unbe
menyalakan pendapat  atas  laporan  Eeuwangan
konsolidasian secara keseluruhan. Infarmasi tambahan
terlampir pada halaman 106 sampai 111 disajikan
urbuk  tujuan analisis tambahan  terhadap  laporan
kesangan konsolidasian, dan bukan difujukan unbuk
menyajikan posisl keuangan, hasil usaha, dan arus kas
gntitas induk secara individu sera bukan merupakan
bagian yang dihansskan dad laporan  keuangan
konsclidasic  Informasi  tambahan  lersebut  adalah
tanggung  jawab mensjemen Parusahaan. Informasi
tambahan lersebul telah menjadi obyek prossdur audit
yang kami ierapkan dalam audit akas laporan keuangan
konsclidasian, dan menuryl pendapal kami, disajikan
secara wajar, dalam ssmua hal yang  material,
berkaitan  dengan laporan  keuangan konsolidasian
sacara kesalunuhan,

Wa also audited the sdiusiments deseribed in Note 4
that were applied to restate the consolidated financial
slatements for the year ended December 31, 2010
and an January 1, 20100ecambar 31, 2009 to give
retrospective effect fo the Company's acquisition of
PT Putra Adhi Prima using the pooling of interests
method. In the applicafion of the pooling of interests
methad, the 2010 consolidated financial stabements
were reslated to reflect the acguisition as if the
subsidiary was acguired by the Company at the
beginning of 2010, In our opinion, such adustmenis
are approgriate and have been properly applied

As discussed in Note 2 fo the consolidated financial
statements, in 2011 the Company and its subsidiaries
sdopted  the Statement of Financial Accounting

Sltandard Mo, 1 (revised 2009), Presenfation of
Finansial Statomeorts, ond roctoted the assempanying

priar wear comparathie financial statements for the
change,

Our audits were conductad for the purpose of feeming
an opinion on the basic consolideted finandial
siatements faken as a whole. The Bccompanying
supplementary information on pages 106 = 111 is
presentad for the purpose of addilionad analysis of the
consohidaled financial staternents rather fhan 1o
present the finandal position, results of operations
and cash flows of the pases as an individual
company, and is not @ required part of the basic
consolideted financial statemenls, Such
supplemantasy nformation & the responsibility of the
Company's managemeni, Such  supplemendary
information has been subjected to the auditing
procedures applied in owr audits of lhe basic
consolidated financlal statermsants and, in our opinion,
is faily stated, m all material respecls  when
considerad n relaton fo the baslc conaolidated
financial statements taken as a whobs,

GEMAN BING SATRIO & REKAN

0

Bing Harianta
lzim Akumian Publikfilicenss of Pubiic Actawilant Mo, AF 0553

15 MaretManch 15 2012

The accompanyimg francial stalerments are not infended fo presenf the fnancial position, resulfs of operations,
changes in equilty and cazh Fows In sccordance with accouwnding principles and practices genaerally accepled in
countres and junsdictions other than fhose in Indonesia. The slandaws, procedures and pracfices o audit such
financial sfatemants aro those generally accepted and appied in Indonesia
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PT AGUNG PODOMORD LAMD Tok

DAN ENTITAS ANAK

LAPORAN ARLIS KAS KONSOLIDASIAN
UINTUK TAHUH-TAHUN YANG BERAKHIR
31 DESEMBER 2011 DAN 2010

PT AGUNG PODOMORD LAND Thic
ANHDITS SUBSARIES

COMSDLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS

FOIR THE YEARS EMDED
DECEMBER 31, 2011 AND 2010

ARLUS KAS DARI AKTIVITAS DPERAS]
Penenimaan kas dar pelanggan
Pembayaran kas kepada karyawan
Pambayaran kas Kepata pemason,

dan unfuk beban operaskonal iainmya

Kas dipernieh dan {igunakan untuk) aperas!

¥as Bersh Digunakan unbuk Akihitas Operasl

ARLUS KAS DARI AKTIITAS INVESTASI
PPan|ualan saham eniitas anak
Penenimaan bunga

Penerimaan piutang kepada pihak berelasl

Pemberian plutang kepara pihak bereiasi
Pen|ualan Investas! saham pada
Enitas aeosias!
Penerimaan dividen entiias asosias
Pencalran deposito berjangka
Penempatan deposiio berangka
Pambayaran bidya yang
Penempatan Investasl saham pada
enitas aeosiasl
Peraishan prapert investas!
Parglehan aset fetap
Pargkshan entitas anak - bersih

ka5 Bersin Digunakan uniuk Akivilas Investas!

ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN
[Penerimaan setaran modal

Pambayaran biaya emis| saham

1 20D
Rpoog Rpoo0
3473045 628 1,962 492 919
{105,463 400) {130,309 004
—[2568.454.469) (2404 4T 3TI)
313.063.660 (692 376.457)
{419.078.232) (243.611.696)
{207 402 B75) {106.611.530)
{313502443)  {1.044 500.592)
- 43 840160
£9.469.772 20 407357
29,582 293
{990,677} {1.001.358)
- 682.000
12,900,000 -
- B58.T1E
{18.915,660) {7.115.315)
(1962712 (17211.614)
- {122.200.071)
(32.005.041) -
{043, 171.308) (276,003 08)

(352,674 308) [168.683. 750]
[1.252.419.934} [230.233.660]

2 347 396.300
- (66.872.957)
700.359 625 854 956100
{507 000,000} £34.313.117)
1.2000,000.,000 -
{11.529.347) -
(2,000,000} -
176.276.000 93337 437
{510.340) {355 270)
ITTo4 21842514
{17.845 908) (26233 631)
(225 797.974)
1538.127 854 3013.462 411

Linat cafatan atas laporan keuangan konsalidasian yang menipakan
baglan yang fikdak terpisahkan dar laporsn keuangsn kansolldasian. which are an Infegral part of the consolidabed financial siatements.

CASH FLOWS FROM OPERATING
ACTIITIES

Cash recelpts from customers

Cash paid o employees

Cash paid 1o suppliers and ofher
operaling expenses

Cash provided by (used In) operaiians

See accompanying notes to consolldated financlal statements



PT AGUNG PODOMORD LAMD Tok

DAN ENTITAS ANAK

LAPORAN ARLIS KAS KONSOLIDASIAN
UINTUK TAHUH-TAHUN YANG BERAKHIR
31 DESEMBER 2011 DAN 2010

PT AGUNG PODOMORD LAND Thi
ANHDITS SUBSMARIES

COMBDLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS

FOIR THE YEARS EMDED
DECEMBER 31, 2011 AMD 2010

KEHAIKAM [PENURLNAN) BERESIH KAS
DAH SETARA KAS

Panganu perubahan kurs mata uang asing
Penambahan rekening bank yang

dibatiasl pengguraarrmya

KAS DN SETARA HAS AWAL TAHUN

KAS DN SETARA KAS AKHIR TAHUM

PENGUNGEAPAN TAMBAHAN

Perambahan modal disstor meiaiul
Uang muka setoran modal

Linal catalan alas

KEuangan konsalidasian

Iaporan yang mengpakan
baglan yang fikdak terpisahkan dar laporsn keuangsn kansolidasian.

2011 2010

Rpag Rpa0
|27 754 338) 1 476622058
[1.381.675) (2.585.56)
(11.579.2835) [PEB.535)
1874962700 390 702040
1.834.337.1049 1,874 982 700

|
401 833,133 354 636 296
127897 805 126.361.203
132255806 T7.088.504
53 466 680 126 5565396
43359300 -
1.181.827 1232446
237 037 ADG 1962 332515
B57 976745 -
15384 715 -
197 835827 -
131.831.580 107.934.930
ST TORTET -
6443054 -
- 692 001,700
SeE

MET INCREASE [DECREAZE) IN CASH
AMD CASH EGUNNVALENTS

Effect of Soreign exchange rabe changes
Restricted cagh In banks

CASH AMD CASH EQLNVALENTE
AT BEGINMING OF YEAR

CASH AND CASH EQLNVALENTS
AT END OF YEAR

SUPPLEMENTAL DISCLOSURE
Mancash actiibies:

Adrition In property and equipment ;
ACquisition of subsidlanes
Fieciassiication from real estate assets
Account payable to third parties
Capitallzation of bomosing costs
Reciassification from Invesiment property
Liakililfies for purchases af propery

and equipment

Adrition In invesiment proparties from
Fieciassiication fram construcson In

progress
ACquisition of subsidlares
Account payable to fhind parties
Addrition In re3l eslate assets though
Acquisition of subsidlaries
Capitallzation of bomoaing cost
Account payable to third parties

Incraase In defemmad changes through
SCCout

Additional capital siock subscription from
avance for capital steck subscriplian

rigies to consolkdated financial satements

which are an Imegral part of the consolidated financial siatements.



FT ARG PODOMIRD LAMND Thk AN TS LRSS DISHES
NOTES TOCONEOL EWITHD AN S TATENENTS
DECHEERFH 31, 31 AND 10 AD FOR THE YERRS
THEN ENDED

T AGLING PONORBMORO | AND Thic DRN ENTITAS SNAK
CATATAN ATAS | AMTHAN KHANERN KOO NLUELAN
1 DESERIAEH A1 OO NHE SEHTA LMK TAHIN-
TRHIN YANDG BERAKHEN FANA TRNGES THRSFTLIT

1 1NN 1. GENERAL

& Pendiian dam Inforress Lrmes i Eslabishenent ared General Inksmains

PFT Agmng Podomom Land [Penesshamn™)
rifrian dengan alda he. 21 Enggal 11 Juli A4
pegEnti dani 5 Pevliei Hery S, 5. H.
molarts di Jakaria Alla pewdian ferseied felsh
Monrsia Rrpubk Imme=a dengan Samad
Kepihuremn N C-F1538 HT MM _TH2004
Enggal i Apres AM, ==ia  dumsmicn
dalam Berla Negasa Remibiik Indonesia Ho ™
nggal 12 HNopembor M04. Tambahan
No 1138 Arggeaan do=x Penrabhaen ielsh
mnmgalamn brbrrapa B perubahan, ek
degEn akia nolans No. 1 Bnggal 27 Agushs
AN daxi Yulia, SH, nolar= di Jakaria, kenlanyy
peruiimhen rama Penesshaan, shahee
Pensshaan g =emula mn publik menEed

Sl Mo AHLU-3C7149 AH TH .02
Enggal 4 Agershes AT
b= THT pal 3 anggaan  dor

Pensahaan, neng inglop kegialan Perrsabhasn
nﬂnilﬂnlﬁnhhﬂlﬂﬁﬂ.hﬂmt

Enah mluk n:ll.ﬂn.guhmulmhﬂl
it bangnanmm  Pensshaan mula
Pala ==t ni irgalan saha yanp dijalankcn

Pensahaan e di lakeaia denpn ienkor
Pl berslamal di AP Tower, Jalan Lelpm 5
Paman Kav_ 28, bicala Baal

Jumiah Pens=shaan dan enlilas

eryasan eap
ok sebaryak 1106, 657 dan 811 lery=wan
pda Enggal 31 Cesemnber X4 1

M-S NG
an HH0 dan 1 amewi AN Ceenber ANEL

Pensshaan iopEineyg dalan elbmpok wsaha
{gnup) Agung Podomee.

PT. Aguyy Podomame Lamd  (The "Comparry™) was
pslabichrd b on nolarial desd Mo, 25 daled
July 31, ANA of Sri Laieani Dameayanti, S5 H.
replacement of 58 Perfar Henny Singgih, 5H.,
iy in Jakarla The desd of esiabichment was
appowved by Te Minster of behor amd Human
Righlcs of the Republie of Imine=ia Twgh
daled Augurs] M, M awd s puhished i He
Shaie Garetie of e Remiblic of Iindonesia Ho. 81
daled Newember 12 X004

No. 11288, The Compary's aricles of aconoalion
e been amended several mes, most ecerly
by nolarial deed o 1 daled fugusl F AHN of
Yuia, SH, molary in orl regading he
change of company ame. change of shhee of
maHublc company bEerome bl :l:l -]
caniom wih caplal merket

The amendment was appowed by he Minshr
of Law and Human Fghis of e Hepublie of
indanesia Twaggh Dexi=an (r_
Mo, AHU-3GT BAH M1 17 dades] Augpet 9, XHO

In eorare with atice 3 of the

antiches of sawizirn e scope of s adhelbes s
b ogage many n mal eshls Eess
inculing bnd acpesilion . develcpment, and sle
of Emd, eiher Bl ir howsng, o Bd o
lﬂﬂﬁiﬂ!ﬂ!ﬂfbﬂﬂlﬂi‘ll‘ll!

Nizs ard sty in subselcrnies and assncales

The Company = domicked n Jalcela wih head
ofice beakeyl & AP Tower, Jabn Lefgpn 5
Paman Kav_ 28, airaia Bl

The Comeay aml i subskianes had swrage
iolal rmmber of 1,108, 887 amd B11 emplmess on
December 3, M1 and A0 and Lavuary 1.

AHLDecember 31, AT, recperivey
The CampsaTy i part of Agung Prdomon grop.



T AGLING PONORORO | AND Thic DRN ENTITAS SNAK

CATATAM ATAS | AFTIAN KHIBAEGAN KOOI BWAELAN
21 DEEEREAEH A1 OO NHB SEHTA LNTIK TAHIN-
TRHUMN YANG BFRAKHIN FAA TANGES  THRSEFIT

(Lanpuian)

FT ARG PODDMIRD LAND Thk AND ITS IS DISHES
ROTES TOCOMEOL NWATHDY FMANLC AL STATENENTS

DECHEERH 31, XH1 AND 10 AD FOR THEYERRS
THEN BENDED

(Comimsd

Smman pergunes Perealcon pada gl
A Desember Al11 dan AHOD doan 1 Lamuari
AN Desember 2006 adalsh sebage berilind-

The Company’s maagement o5 of December 3,
A1 and AHD and Jamay 1. AHN

Drecember 11, 2008 consisls of The following:

;-

1 Jarnswi AHIY
M Des=mber N0
A Deperrbor AN dan AN Jowaay 1, NI
Decyrabyer 31 1Y ol A0 Decyrober 3. N0S
Komswis Indeprnden Bacrlar: Furu - independent Commesryey
Direkhur LEama Trihalma Kimsma Haliman Trihatrma Kussma Haliman President Cirecler
Wald Cirekhur L Arieman Widiam - Ve Presiient Direciors
e W= -
Hamlala Saniora -
ek Cre=r M. DeLa Cne Ariesran Waligja Direckrs
H. Noer Indraciiain H Noer imkaaiigia
Bambang Selinlacl biacn -
Mami Ang -
Pl Clwislin Aripanin -
Kol fusit Pl Coormi s
Keha Bacrlar: Furn - Chaman
Angnia i':hp'n - Mermbes
Diarizki -
b Entias Anak b Cowmidaied Subsidiarie
Pensshaan memilid, ik angaeyy mapan The Comany has omnership nlberest of mome
bedak bBgaryy ebih dan 5. =ham enbiles han 5L direcly or imdireclly n e inliowing
aral berlnd by
. ikl
Fonlinn T Opanad S il
H Ol XY Rnial ¥ Dotambir 21 T
L etor L ]
Jonk Forumiv e Peoyld Dol Ol Cowald e Popt  Datw-alinkelm,
By mm_m_m_m__uwn
T -kl Fowris () _'-“l"-. By L F el Gk HLIATE
Ficypiny Grulr,
L.
T Mo Uvrd Bk LIV} Mot P, i L F L ) LT
T Ao
Neppiny Covir
il
T Fomly Wil Mol VRN Mo P, i L F Ml Oy LIFRLTANT
M s Felaoey
Ficypiny Gl
Al s e
T Infervaliln Sl My Frainns DS, fowirmew' Apwiel i L F The Leanie LI
T Do s Ml R0 My, Fesalen dan ol L F v Law RO
Famah TinSpeiaed
Naing & Piny Heew
T Hhaivnd Pl Sejahien T Mpaiev i Feaay M L F T Fevnaln LN



T AGLING PONORORO | AND Thic DRN ENTITAS SNAK
CATATAM ATAS | AFTIAN KHIBAOEGAN KOOI BWAELAN
21 DEEEREAEH A1 OO NHB SEHTA LMK TAHIN-

FT AAENG PODOMIRD LAMND Th AN TS BN DISHES
NOTES TOCOMECI BWATHF AANC I STATENENTS
DECHEERH 31, XH1 AND JH0 AD FOR THEYERRS

TAHUM YANG BESAKHIR PADA TANGEA TERSEFLIT THEM ENDED
[Lanjuian) [Comird
Fowriam Skl
Fonilar T Dpovnl - 1 ]
H Db TV Y H Db TNV
e F Nl Lol ]
ik P i Pyl Devninlll [ ] Domnacial HaPoyal  ivley alninis,
Eaivaiet Pl Ouw Qe P Gwese  Pshisww  QeegeRn
T Cowisall Pobina Paliiw 109 ) PeokhivieF M evF el = m Holal Rl L
Jilnte Cairel Pl
T Cwisal ool Pl }CRY ol P povraial holt ¥ < TN o Helal Pl [ %
Do el yavir
T Foaind Teriang Krveng P Foumban F owvieg ] [ ] - il Teuws W
T e Femlaie L) - < TN gl ¥ - ML
L ]
T Feirn A Ml S - ] L ] Faponal / - L.
-l
T Dipln Podant im0 - <l L ] Faponil f - WL
]
T Hn Oueng Pl TR Farvmbian ol ~ L ] F o) - AR
il by Y
T Ml Frpaind P ™) L, . ] < - 7. F o Eepaian Ml TR
|
T T MiisapcWas Inllah (T - ] L ] Faponal / - prahe T
L ]
T N Hj Todal T - ] ] Faponal / - L
-l

9 Towswicapreniian Pk cung ol K8 vl 0P erixieg ixiealsvasvily Srcagh KLY b 0IES

™) Mapowilian Pl gung naialel HIF 7 indiect conaily Fomit BOF

Pada Ewn JAHL Fensshaan melakdan

vy cunglapiean pada Calalan 37

Pada buln Desmber X0  Pensabaan
meninicn enliles sk KBS denpgan epemilicn
= -

PFada bulan Jamexi M1, Pensabaan dan KUS
{milz= a=k] mendidan CFP degan modal
dilempalicn dan derkr measng-masny sebhesar
Fp 2NN rim o =eloa dergan 00 BEE
kepemnilicn ssham G dan Bp 10 ribu alsu
==iara dengan LXK epemilican saham CPP.

Pada bl Jamswi M1, Penssbhaan pga
meniwiden G dengan modal dan
deelew sebecwr Bp 3MH000 niwm ala setam

dengan T kepornilian =aham CIP.

Fada bulan Seplember AN, Pensahaan pga
menidan CPK dengan mmial - =]
drler sebeswr Rp 080 S n 2l selam
cengan # BEL kepeniliEn sham TP

Pada falsm AH1, Pervraican pya melakden

KGP, Tl dan AHT seperl yap drungloplon
paca Calal=n 7.

-11-

in N0, the Company acpired BSP, KLUS, ASA,
1BKP and BS54 = desoibed n Nale 37

in Decarber AHD, the Company eslablished
KHS with fTX cwrership in s shares.

in lamuary X1, the Company ad KLS [a

in ey AN, e Company akso estabished
CF with reaed ol paxdup
R3Ol how=wl o epealeni o 75%
munership in CP_

in Sepiember AH1, the Company aksn
esliahiched CPK with teoued and pad-up capilal
of Rp 14BBE5S00 fheand or equsalent o
B9 cwn ership in CPIC

in 2111, T Comypeny abo aopered PGK, GP1,
PAP, KGP, TW ard AHT &= deceritesd in Mole 3T



T AGLING PONORORO | AND Thic DRN ENTITAS SNAK
CATATAM ATAS | AFTIAN KHIBAEGAN KOOI BWAELAN
21 DEEEREAEH A1 OO NHB SEHTA LNTIK TAHIN-
TRHUN TANDG BERAKHEN FADA TANGEN THRSEFLUT

FT AENG PODOMORD LAND Th AN TS BN DINAES
NOTES TOCOMECI BWATHF AANC I S TATENENTS
DECHEERH 31, XH1 AND 10 AD FOR THEYERRS
THEN BENDED

(Comimsd

Pada fopgal 1 Nopember A1, Pensahasn
memperoich peryaisan elehil dai Kelua Badan
Pengascr, P Minlal dan | embeys K angan
{Bapepam = - LK) dengan =waima
No S-DEASTH A0 uniuk melaldcn persssa=n
TRETY perdara Bi50 MO0 =sham
Fumdm'll:qnhnmpzhth:hhini
11 Mopember Al ssham  emebual
dicaiziicn pewia Barsa Bek imonesia.

Fada LEnggal 1 Hopember NGO,
143910MNMINN sshan Pershaan milk
Py ssham pemini Eah eeaid paia
Bur=a Eiek imlorexia

Pada gl M Desember X111, sehauh ssham
Perrahcon sebanyak A1 NOINO NN =aham
ieiah it perda Bursa Bek imdone=ia.

Fada tamyml 18 Ageshe Al11. Pensahaan
mempenich pormyalaan slellif dai  Keha
Haprpamn K dengemn axamya
Ho S5-BALVHI FAH wrhik  melakdan
Penasasn Uman Obigesi | Apayg  Podomom
Land Talbun HM1 dempan nid ol
e=elunian sehecy Rp 1 XN INAD ribu dan
ingiat hrym eap sebesr 1M niuk Obligas
Seri A dan 115 umhik Dhlipersi Sedi B (Calatan
H} Pada fonggal A Apehe A1, ohiges
ettt ploh dealblion peda Beea Bek
mhe=io

The acpisiion of PAF was scommnied for using
he pxing of meest melaxd becars @
cartiird 3 sincheing Eracion amog
el irwier cammon conlml (Mole 4)

Publkc Olering of Share= ammd Borsls of the
Comparry

On Howemnber 1, AH, the Compamy ablained the
molice of eliectuily Fam he Chaaman of the
Capiadl Wkl anl FeEncal  inshulen
Supevawy Agency [Bapepam - LK) in his leller
Ho. S5-BMGH FAHD fixr is public ofieay of
015000 N shares On Nowesrber 11, 20
hee share= were el on e indonesa Slock

Extange.

On Nowember 11, AN, 14350000 shares
muned by e imening seckholdos wee ed
m e imdone=ia Sk Fxchange

Ax of Cecmrbers 31, AN, all of the Company's

AL500 N N mislasing shoe= o been
islerd on the: Imnesia Siock Brchanpe.

On Augpes] 1B, A1, hmm‘m
molice of slecinly om e Chaiman of the
Caplal Uakei anl Fencal  inshiulon
Supevswy Agency [Bapepam - LK) in his leller
Mo, SHEMH FAH] for is puble offering of
Boels | Apeyy Polonors Land Year MHM1
amouning b Bp 1200000 0 e sith 2
fxed coupon e of 1ML inr A Senes Bords and
11% for H Seviess Borwds {Hoke 713 On Saypest 21,
A1, e borgks wee sed on Idonesian Sinck
Exdaye

2 PFENERAMAN STRAMDAR AKLINTANS KE1NAMGRN 1 AHIFTHI OF MEW AN REVISHD STATENMENTS
BARI DAN EEVIS] PRAK) DAN NTERFRETAS I+ HAMANCA ACCIHWNTING STRAMDAHTS
STANDWAR AKLINTANS KELIAMGAN ESAK) [THAK"} AND MIERFREETATION i PFIAK

{15SAKT)

a Sl yang belabu sieklif paia tahun a St sifecie o e corent period

bejalan

Dalan Ean bepEin, Pencaiaan dan enlilas
amk elbh meneraplan  sema skawdar baru dan
mes sl il yang didcheeian oleh
Dewan Standar Alonlarrd Keuangan dari Balan
Alburian Imbmeia yang mean  degan
pperasimya dan eleklil unluk peraxde Sonisi
g dulai peda Enggal 1 Jamen AN
Pererpan staeder bary don mews  =mia

in he omenl yea, e Companry aml is
subskliiaries hawe adopied &l of he new amd
revised slawiands and inlerpreiaiors e by
the Frasal Acoemiing Siadand Boad of the
Idoesion Inslivie of Accounbnis thal ae
eewnt b her opeais anl effechwe or
acramning pernds begirming mn Jamuary 1, AR
The adoplrn of Thesr newr and rewsed standards
arwd interpretaiswe has resulied i chanpges in he
Company and iis subwciaring’ acrouiing policies
n e bDlwng aess aml affeded The
commclidaiel  encal sElemeni preseniadon
ad dischva e for the crren] or prer yeas



T AGLING PONORORO | AND Thic DRN ENTITAS SNAK
CATATAM ATAS | AFTIAN KHIBAOEGAN KOOI BWAELAN
21 DEEEREAEH A1 OO NHB SEHTA LMK TAHIN-
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ROTES TOCOMEOL NWATHDY FMANLC AL STATENENTS
DECHEERH 31, XH1 AND JH0 AD FOR THEYERRS

TAHUN YANG BERAKHIR PADA TANGEA TERSEPLIT THEM ENDED
[Largpuilan) [Comirnrdy
= PSAK 1 {revisi 2000). Peryaian Laporan = PSAK 1 jrevised ANM). Preseniain of

a EBpran EEEn
Terspmii
PSAK 4 (e HIE] ni meegaration
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Faanaal Sainmoenis

This revsed sl s nboduced
change= n fe fomal anl cntent of the

As 3 et of adopting his e stk
the Company amd s =ubskdiaries present Sl
I:.I!"dﬂ"!ii‘lﬂ]i:[i‘l The arsolidaled
shlemenis of changes n equily Al mon-
muner changes in equily & presented in the
orniniaied shivmens of compEehensae
mmome. Compesslive ninmalion has been
re-presaried o conform sith The standad.

in axddilin, The e sk e rerpaeed
he peseriElon of a hid sSEement of
ancal posiion &= of ey 1. A0
becare of the change n dessileaion of
mn-corimiing nlerest [prescs ey ean 2
mincrily nierest] B became part of equby.

Aﬂmﬂdaﬂmmdﬂnnﬂﬂl

imancial posiion wihin squily.  separaiely
from the equily of meners of the Company.
Tolal campehersive noame st be
alivibuled I uners of The paren] and 1o the
mon-carimiiy nkereslt ewen i this e=sulls n
the non-anieling nieest Bvng & delbcl
balarwe

The xdopion of the PSAK 4 [revised 2010}
does i chape e composiEmn of the
enliiies hat the Compary amd s sibslaies
hase corniddaivd under the prevous
soeian], bt champe the way e non-
onieliy neesl s pesonied amd The
reconding of meesiment in subscliares on the
imancial niomalon of the parent companry
only
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(Lanpuian)

FT AENG PODOMORD LAND Th AN TS BN DINAES

ROTES TOCOMEOL NWATHDY FMANLC AL STATENENTS
DECHEERH 31, XH1 AND 10 AD FOR THEYERRS

THEN BNDED
(Comimsd

PSAK T frevisi A1, Pengungiapan Pihak-
pihak Berelasi. -

Siowis ni memperhes
hﬂ'ﬂ.ﬂ;lwmﬂlm
pihak borelas, ki dan salds ek
Emimmn anlam meria. Sk ni pyE
menghanskan nsimnggan
dani q:ﬂl eizh brjadi ar=isl anlaa
mereka perq.lm alas.
Emperss Lo
diberikan kepewda semm personil manajemen
e pyE dibanusian
Ponroloon don el ok ielah
mengupiopkanTa

PSAK 22 revisi AHO) Kombinas Bisnis

(ewisi AHO). Ielah dievapln  secam
unik  kombinesi  bisnis

PEAK 7 (revised XMO). Relaled
{revised  XMO), Parly

provars, PSAK XD (revised A1) has been
applied o o sines
mbnalwes or shich acopesin dale =
on o aller 1 Ly M. The mped of the
adoplin of PSAK 22 [mesesd AN

To aiow a choir mn 3 eractionby-
hﬁﬂmhﬁhhmﬂrﬂiﬂ

tl'lzu.mart[l!ni. i
the acypecilrn of subsricerios
the has pleried in meagwe the

mon-amimlling neesks o b we at
the daie of aomeilin Conseauently. the
poodwill recognised in respect of that
acquisibon reflects the impact of the
difference bebween the far value of he
ling nkerests. and bher share
of he B whe of he idmifiable et
=l of The ScpEEes;

=  To ropee hat aopesin-relabe] ook
be
For as of The oot

= To deoonltime e anorieaion of all
previousy recognirey goied| ad best

The acqusition.

mrh goodell vy mpaEmenl n
a=aodance wih PFSAK 48 [Revised
ANM)
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FT AAENG PODOMIRD LAMND Th AN TS BN DISHES
NOTES TOCOMECI BWATHF AANC I STATENENTS
DECHEERH 31, XH1 AND JH0 AD FOR THEYERRS
THEN BENDED

(Comlms

Ilmhtninhhudmd::h’mmh

= PSAK 5 [reves AT8), Segmen Operasi

= PSAK B [rwvis AN Perslma Selelsh
Peramie Pelaporan

= PSAK 17 (ewss ANM), Hagian Parisipas
dalam Yenhua Her=amna

= PSAK 15 fewc ATHY, wsiod parda Enlilas
Mty

= PSAK 18 [rewss 2N D), Asel Tabbermpal

= PSAK 22 [rews A, Peslapaian

= PSAK X5 revisi 28], Kebialon Aluniares,
Ponilalheon EBEmes Alonbeed dan
Kesalahan

= PSAK A8 (rews ANED, Perrurunan Nilal Aset

= FSAK o7 (evs ATM) Prowsl, Lioblioc
Kmninjens, dan Asel

= PSAK 58 [eesd AN, Asel Tolak Lacar
yang Damilki wnhidr Dipsl dan Operas yangy
Criheriian

= |GAK 7 (revis M), Momcieios Enliias
Berlujuan K

= |SAK ©, Peubahan albas Liabililes Aktmia
Puraoperasi, Reshwasi, dan  Lishililes
Senupm

= ISAK 10, Prgyam Loy=liias Pelanggan

= [15AK 11, Dehilesi A=l Honkes Kepada
Pemilk

= |5AK 12 Pengendalian Besamma Enlias
Konirbusi Normeneler oieh Venhrer

= |5AK 14, A=pl Tak Bermpel — Haya Sis

Weh
= |5AK 17, Laporan Kmasangan mleran dan
Pemmnran Nia

b Sanda dan miepeksi bl dievbithan bpi

el umn diberaplcan

L Bekif unkk periode ang dirula pada alan
selpish 1 Jamei A

= PSAK 10 (rewis AHOL Pegaruh
Perubahan Kurs YVahila Asing
= PSAK 13 [rewsi A111). Propers nvesiasi

= PSAK 10 (resis A1}, Aset Telap

= PSAK 1B (evs NHMO), Alnnlars dan
= PSAK M [rewisi A110). imbalan Kerg

= PSAK M [res=i A111). Bizya Pinjaman
=  PSAK 28 [reeisi STH1) Anlans Konirak
Ao Kerugian

-15-

The bliwing new axd mesed stackanls amd
nippebines Eee asn been aiophed n hese

=  PSAK 2 [eviasd HAW), Shaiement of Cash
Flows

= PSAK I [revised SN0 nieim Fracal
Reporing ) _
PSAK 5 {revised 0], Operaling Sepgmenis
PSAK & [revtesl HHO) Beenis aler the
Reporing Perind

= PSAK 127 {ewised ATE), nbresls n ook
Venhaes

= PSAK 15 jeviced 8] Iweshmenic n
Accniolee
PSAK 18 [revised HHIO) inkygble Aogpls
PSAK 2 (revised AHIOL Revwme
Changes in Accouning Fslimales aml Broes

- FEH{ 4E [reweed NHW), mpEament of

= P:.'iH{ 87 [reweesl AN0L  Prowsons
Coninpent | iabiies amd Continggent Acoceis

= PSAK 58 {rewtsed 008, Non-oaren] Assels
Hedd for Sale @l Dsomntiased Operaines

= ISAK 7 {ewsed ATM), Comsoidaion -

Specal Purpose Eniilies.

= |SAK B Chamnges n Exding
Deormmesioning, Reskraln amdl  Samilar
L it i
15AK 11, Cusiomer L@ty Priggaanmes
ISAK 11, Dedrimiawns of Mon-cash Asssls o
Omners

= ISAK 12 Joinlly Conimlled Eniiies - Han-
moneiary Conlribs s by Yenhaers.

= ISAK 14, Inlangble Assols — Web Sl Costs.

= ISAK 17, Inleim Fnaxal Rempxting amd
Imparment

b. Hamiand= and inkeypretalions = sue ot el

adipled
iL Hiedwe fix poraxis begimng on o aller
Jameny 1. AHZ
= PSAK 10 [resked XMO), The Bfects of
Chanpges in Foreign Exchaye Rales
= PSAK 13 [ressed A1), wesiment

Propery

= PSAK 16 (revtsed XM 1), Property. Plant
and Expipment

= PSAK 18 (revees] 2H0), Acommling amd
Remwiing by Relirement Benelil Pans

= PFGSAK M i
Benelis.

= PSAK i [rewi A111). Bomming Cashs

= PSAK M [ressed XH 1), Accounling ir
Caually marance Coniract
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FT AENG PODOMORD LAND Th AN TS BN DINAES
NOTES TOCOMECI BWATHF AANC I S TATENENTS
DECHEERH 31, XH1 AND 10 AD FOR THEYERRS
THEN BENDED

(Comimsd

PSAK N [rewe A111), Sewa

PFSAK 33 [ews JAlM1) Akwbles
Penpupasn  Laps=n Tanah dan
Penpelblaon Linglomgen  Hidup pada
Periambangan Limum

PFSAK M [rewsl A0, Kok Koresinde

PSAK 3 [nesesi AH1) Abnians Kariak
A

PSAK 45 [ewsi HH1L Pelaparan
Keuargan Enlilax Nelaha
Fﬁﬁﬂlﬂ[mmiﬂ}.mm
FSAK 91 [ewms ANOL
Keuangar Pemajian

PFSAK 51 (revis AHOL Pembayaran
Berbasis Saham

PFSAK 55 [rems A1) Insiiumen
Keuangar Pempaluan dan Penguinran

PFSAK 5i [rewis A111). Laba Per Saham
PSAK Hl imdumen Keongar
Pengunglapan

FSAK 8. Alenians Hibsh Pemesiniah
dan Pergppayiapan Bavhen Pemenniah

= PSAKAZ? Konkah A=

= PSAK 81 Pelapoan Kmengan dalam
EL s Lhcerifias
PFSAK 81 Aldnilas Elephwesi dan
Evahars Sumber
= paia Periambangan

EAK 13, Liheg NG vesled Helo
cdalam Kegialan Laha | uar Negersi

EAK 14, PGAK M - Halos Al imbalan
Pasli, Persgaraion Pendanaan Lmemasm
can i

Inleraisimya i
EAK 18, Perangan bsa Konees

EAK 1E, Banken Persyniah — Telak
Beelad Spesiik dengan Aldieiios
Cperas

EAK 15, Penorapan Persdelabn
Pemapan Kemisl dalam PSAK B
Pelaporan Kmmayan dalan BHemomi
EAK Al Pk Penphasian — Perubahan
dalam Siahes Papk Enliles alsu Pam
Pemegany Salaarmya

Pengunglepen

= [EAK 232 Seea Operas - senll

EGAK M. Behesi Subsiares Heboropa
Tramsaks yany Melbalian Suah Henhuk
Legal Gewa

EAK 2, Hak Alers Tanah

GAK 3, Pendsion Ulng Dersati
Meleicd

-1B-

PSAN 31 [resised 2011}, Lease

PSAK 4] [resed A0}, Income Taees
FSAK 31 {ewsed AND. Feac:El
Insinemenks: Preserrialion

PSAK 51 [eesel XM0), Share-bhosed

‘i

PSAK 55 frewised 2011} Finarcial

EAK X, Inome Taoes — Change in Tax
SiElus of an Enlily or iis Shaelolders
ESAK i} Sorvies Consoxcion
Amrangemanis. Cecloares

= [GAK 23, Operaling Lesses — incenives
= [GAK M, j

he Subclawse of
Trasactions oy the Legal Fam of
a Lease

= [EAK & Laxd Righis
= EAK M., Reeesesmeni of Embedded

Derncive
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FT AAENG PODOMIRD LAMND Th AN TS BN DISHES

ROTES TOCOMEOL NWATHDY FMANLC AL STATENENTS
DECHEERH 31, XH1 AND JH0 AD FOR THEYERRS

THEN BNDED
(Comlms

L Beliif unhik pericde yang dimulal poeda alan
sepih 1 lmeri A3 =kish SAK X,
Porjangan Konkelk Real Bslal dan PSAK 3
(ewsi A11Y), Kormbinasi H=ns Enliles
Seperperniah

hﬂmhﬂwﬂhﬁm

3

-17 -

i. Hiedhe ir poraxis begimning on o aler
Jamewy 1, M3 = 1SAK M Agresmenis kr
the Cordudions of Heal Eslhie amd
PSAKIE (ewesl ANT) Busines
Combinadimn Linder Cosmemon Caniml

Aﬁd’lﬂmﬁd’ﬂnm
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FT AENG PODOMORD LAND Th AN TS BN DINAES

ROTES TOCOMEOL NWATHDY FMANLC AL STATENENTS
DECHEERH 31, XH1 AND 10 AD FOR THEYERRS

TAHIN TANG BERACHEH FADA TRANGES THRSFFLT THEN BNDED
[Lanpuian]) [Comrnsl
Sehruh o=l anbar =alkin Al miagoup sadions, bhalees, noane
perghesilan dan belan e pada =it and experees e ciminaied on coenidabion
renlniocian
thaiq;n p:tluii!iamt el 0 sdeadones ae

di:m ehsios Ehﬂ?nsm
hqﬂ1=2:=;::3:1==:ﬂmﬂanl sdhrn

hqmai:qpn
dﬂsaninmhi!duﬂﬁh!idal
yang diaksckd Filihan penguinran dibsal

oo doswr alksei
alnssl,  milai kepenting=n
monpengenial adalsh umish i mn
pergereial pada amal dilembah
dengan proparsi monpengendal
j::;JF chairinr<ian

chialriierclon poda pemilik eriias k.
thsdiun htﬁ nmanhhlmﬁl

-1B-

mﬁ Wﬂhﬂﬂm

I:thr'ﬁim:nr:ﬁ H‘:ﬁzﬂLmuinﬂng

liaustipnq:ﬁilnt!ﬂuue:fluaﬁ-wniniﬂ
the acquiree’s denlifiahie net 2ot The choice of
mesuemenl 5 mede on acoueiion by

resulls in the meesls ey a
deficil balance. The MEFSres -
mniroling nleret i shae of the
o vahue of e icherrifiable et g

Previowsly  The neret s
mesared on ial eoynitin & e mn-
il el poporiioais shae n e

meesls e o eled $e changes n
Ter relabve | in he sbeaiaes Ay
diference belwesn e anoun] by which the non-
amniroling meresls are afpesied aud the & whe
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21 DEEEREAEH A1 OO NHB SEHTA LMK TAHIN- DECHEERH 31, XH1 AND JH0 AD FOR THEYERRS

TRHUM YANEG BERACHER PADA TANGEN TERSEFLT THEN BNDED
[Lanpuian)

E

paia nila wapE, kol bk el dan liabililes
ierienin duor dengan mengguraicn  shaska

gEal ahbeski don, pka dikelahul,  Slcn
berclampak pxia pmih @Eng dakbs pxia
el ersetad

Prsiode penguluran axtaiah pevinde dai Enggal
e : e

-18-

vahe n =uch Br whes
are adprsied syt the cosl of acopesin sdhere
Ty palify as meaasemenl

The xopaee’s denliiahle apls liabililies and

F e nitial accouniing lor ercnecs; aambinalinn s
ncampiele by the el of The repariing penad n
which the asrbnalion ocars, e Compamy and

amarsinces hat el s of e acopesiiion
dale #at. ¥ nown, would heve afleches he
amant recogired 5 of thal dale

daie — ard = sbgect o 2 mesErTem of e year.
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FT AENG PODOMORD LAND Th AN TS BN DINAES

ROTES TOCOMEOL NWATHDY FMANLC AL STATENENTS
DECHEERH 31, XH1 AND 10 AD FOR THEYERRS

THEN BENDED

iii. Nedua enlies kol adalsh wenhaa
berama dan pihak eliyn oy ==

. Saki enfiles adalsh vwenhrm besama dai
il Ipliym dan el yang L
i o .

k
b

axcmamied i in the =ane aay o= the pocing of
ntereshs melad

Foeign Cumency Trasachions and Halsoes

The s of acourls of the Company ad
birhiarie=: o otz i bl s Pt
Traraciys dring the year muoling kKneign
cumensies ane recorded at e mies. of exchange
prewaiing ad the lime he aeacdiors o maie
Al reporing dale, mretary apts ol Bl i
dermmiraied n ivegn anees e gl o
efiedt he mes of erhange prevaiing &t hal
dalte The reailling gars or Iosses e oeriied or
charged o proll or bss.

- Trer=achiorrs with Relaisd Paiies

A relatvd parly 5 2 peran or enlily That = elaled
o Te Company amd is subsaianies e eporiing
entilyk

a A persn of a dose member of thal person's
Emily = relaled in the repating entily F Tal
pEr=INL

L has omiml o pnl ooniel oser e
L has sgnihcant e cver the epiing
entily; ar

s 3 menmbe of the ey maoagement
persomel of the repling enlily ar of a
parent of lhe reprsting ey

b. An enlily 5 elaied o the repoting enlify i
axrny of The lollowing coredifione applee

L The onlily, &l the reprting enlily ae
members of he same gmap fwhich
meas thal sach parend, subsalcry and
Felow suberiory = relaied o the ohess)

i Oe iy = an asncale or ont
vearthee of te oler enlily [ an
el or it venhre of 2 member of
a pop of shich e gher onlily 5 a
memiber)

i Both enllbies ae jonl senhues of he
same Thind parky

i One enlily = a joint verhee of a2 hid
entily and the olher enlily = an asneiaie
of Hhe third enlly:
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I DESFAFTH A1 AN NHE SEHTA LNTIK TAHIIN- DECHERFH 31, AH1 AND 0 AMD FOR THEYERRS
TAHIN TANG BERACHEH FADA TRANGES THRSFTLT THEN BENDED
[Lanpuian]) [Comrns=l
v. Enilas fer=pind odalsh solu poygram = The pnlly = a pod-omphvgment benebi
mi=lan pasca v uwrhk mbalan @ pian ix he benefi of employes= of
dai =ish =aiu enlios pelapor alsu pither e reporing ey, o an entily
milas vy wisl dengan  enlies eated o the epwting =iy F he
pelapor. Em il pelopy xlalsh repxiing enlly in i==f such a plan, he
arilas yany menpelearakan progpam sporsrrng amphners ae akso relaied o
berelad dengan enlilas pelapor
Wibnias yang diendaliln abm mThe miy 5 oniolsl o jonly
dikeialiran ber=ama oleh oAy yag conimiled by a per=n denlified n (3]
diiceniifilcsi dalam hun [3]
wa Crang yary) diidenlifice dalam il [&) A pramn Wenlilied n [@) [ has
{i} memilki perngandh signiian alos nfumee o the
orilas & persanil managemen b or 5 3 member of he ey
enilas [ entilas ol dan entilas). per=ormed of lhe eniily [or 2 parend of he
Sehsuh karalsl yvany diaindon  dengan Al rorrachyes nith relaivd parties, whedher or
piak-phak bereloci, baik dibbulon dengan mt made a simlar s ol oo as
o=l dan peroyaraian dempan plhak keliga those done mith hid pales, ae dischesd n
masan ek dmpgiepkan pada [apoEn the: crsalidaded encal slademenis
ke swrappean i
g FA=el Newangan Feancial Rl
Sehruh el luangan dialui dan diberiicn Al axal ssls aE recogesed and

ok, ol ik ol angan yang
ngy, Ty aaakmys dulr sehesy nilai najar

perbaran elap adan elbh diehidan dan
bcdak mempumal bhoias di pasar  aldi
didasificrs sebap “pinaman yaryg diberilkan

derecymissd on rade daie where the prchass
or sale of 2 iencial ol 5 oeler 2 conlract
whose s require deleery of e facial
a=5el within the e e eslahishe] by the
mankel oo, and are nlialy mecared at
far waue phe eeachon ooy, escepl ko
those iancal ssels dassiied o 2l Er wue
thhough poli or Ioos, which ae nikly
measured &t Birwalue

The Compary anl s =uborkies el
Fxats e daccifind o s ad recenah e

L arwd reetvabies

Recewvable om ousiomers aml  ohher
ecabies el e fmed o determinabie
pEymeis hal ae ot quoled n an e
masked ae cassed o= s and
mesmred 3l amrtised cosl using e efiecive
mieest medhod == impETment. Dl s
remgnsed by applpny he eleche nlerest
raie methol, sxrept e short-levmn receahlos
shen e EogEiin of neresl woakd be
mraieral
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CATATAN ATAS | AMOHAN KHIIANGRN KOOI NUELAN NOTES T CONEOI EWATHT AR N S TATENENTS
I DESFAFTH 1 AN NHE SEHTA LNTIK TAHIIM- DECEREEH 31, AH1 AND A0 AND FOR THE YERRS
TAHIN TANG BERACHEH FADA TRANGES THRSFFLT THEN BNDED
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PT AGLING PORIOMORD LAND Thic DAN ENTITAS: ANAK
CATATAM ATAS LAPORAN KELMNGAN KCMSOLEWSLAN
1 DESEMPIER 2911 (WM XH B SERTA LINTUK TAHUM- DECEMEEH 1, AH1 AND 2190 AMD FOR THE YERRS
TAHUM YANG BERAKHIA PAD TANGEN TERSERLIT THEM ENDED
[Lanjuian) [Comiirn=d

A UTRNG BN M. BANM | ORNE

Dl kel - Cakaban 4 [
Az wextieol - Mk

1 Janeel THIY
3 Doy EY
31 Corersleriearier X, Sy 1, Ao
F. il ol ety JT IR
RyTIm Ry RpTin
Liy wirefic o 250 1S 5 A LIMENOEN  Syeicabel ew
Hani Fom ek 1 RGF ol =m0 onr AEITRON Bark Pan el
Bk Pesrsal 277 SN i =D RO 1TENON Bank Persia
Hankt Nes el ZH ommm 351 IV T - ok NeErd imkesia
Bk Tl Hegaa LG S LD B - Bank Taburgn Negas
Hanr TR NEp WHLITH 431 57 HANON Bk CE KR
Bank Capilal icievesia - W A -  Barh Caplal et
Bk Aria Bl - - 1ZHANT BraNaCaa
Jarigh 2217 OS Tl 24 33 TH 1B ATLIIT  Toal
& ______________§ ]
Tl e e talun M- 125% 1%-159% TLTF- 1059 e ale per s
Juisal pembayaan embali ulbang bank adalsh The loan repeaymen ] schedule 5 25 ollows
teasi b
1 T
21 Dearrateey NTEY
1 Db Teoenber $1 Larweay 1, XHOF
an1 ane Deceontwer ST, NE
] FpTm Ry
Oalarn xale Shan A I A5 Pl FEHATT Oewsw
Oalars ahun -7 L Bt S 1mraim fﬁ
Oalars ahun =3 [ ~i-if, comeE) D 5 [ ko RF T fpﬂ
Oalare tahun =4 X5 AT HFORG F1X I 4']'5’
Oalare ahun =5 iz r ) TH ZiaEG. AT NI f]'ﬂ'
Chaakarn taun 6 TA1MAM - - d"yr
Chaakarm tatun 7 FL: B ] 3 - - My
raiah 217 FE T 2 N IO6 105 1117 Toal
INang Sindilaesi Sysmiiralved | ccn
Penrsahaan Thee Comrpaty
Pada Wian il N0, mempernieh in July 2108, e Company dblained symicaierd bans
ulany siclicrs hnya = cari Hank iid?'sa.hm—hmiunht icbnesia
(Bil} dan ChEH Nega {TIMB), Iﬁqagllﬂ.mtehs Hil and
dmam ulang Bl dan ClH ChiA sl of exiedel agreement

Tngial bunge mengambang dan alan  dinewiesr
sehap =al unhuk desraoican dengan inglcl g
masngHmeeay] bank edibr:. Tnghal =i baegE
Faimhmiaﬂ Despmber Al11 aleibh sebear

I'I'E:H:il'l'l.l'l'lhrﬂ'ﬂﬂ min.:l = 1. 1000 INN,000
thoarawl wih HBM pxion i -]
Rp 5000000 fexrsawl, ad Bl and SV porins
armasing o Fp 3NUIN0 AN o sach

The Icon bears avd will e reviesed &l oy e o
wih Te nbresl roie of Exch Bk inkerest
= of Decamber 31, 3111 s1135%
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(Comlms

Pnjaman in bajangla waklu 74 bulan =ampa

—  hFsia el agihan sshnh putang wala dari
pencapalan proyel Ceniral Paxic

— Pengalibean hak @ ewaphan als jamnan
praiomon dai ik slama popek
Ceniral P

— PegEliban hak =gh ados Eghan Ham
FT

—  Fhsia o gihan dari srhnh halr s g
beriaian derpyan proyek Central Parkc dan

Fada bulan hmi Al11, @minan gibadl Trhadma
ulang bank teish diberhenilicanddibalalican

The Ian ha=s a fom of 75 manihs unll iy AT,
nchriing 2 manlhs grace peiicd and payable ona
rmumnthiy bases

The loan agreement aln conlaines ceriain aovenanis,
wherein aritien appreval should be ablaieed rem he
bank before eeoiting cvlan matiers which chude
amay ciers ind the Company o enler inlo
merger. axpasition, comrnidainn, e faedor. ent
o dwslng the Company's popely ecept kr

by, ol s afiliales; declae dsiderds;
and @k require the Compary B mankan recal
raiir=, among ohhers mimmum Corent Ralin of 1,
mendmaan Debt io Fquiy Ratio of 2 7, minimum Debt
Srwcr Coversge of 1P, maxsmmm

Ralio of 1 ard mexsmam Gesxaygy Rabio of 7 5.

in barch and Jure X0, the Company chizaesd an
appiosal rom syeicaivd loan oaliors o e
abows

The on = seorsd by pai peeu ocolaieal as
Tollows:

— Lamd and of Cenlral Park projerd, wih
HEF=s all under the rame of the Comparry with
okl aea 101,517 me;

— Mxigage m =ome of e shaes ouned by PT
indobca, PT laya leslari Perswia and Trhadma
Kimsma Halman amanming o Bp 2810473884
Imﬂﬂmlﬂthmmm
of e

- memdldhhﬁm
recenahie from the esese of Central Park

pect
— Transher of nghis or cbiigaiiores of mplemenied
peraniees. from e main coviackes of Cenial

Pak pmjedt;
—  Trarsher of righis ower surance ol
— Fiduciary ower the claans from enlal

rights in retation o Cevdral Park project; and

in Jue AN, prawal poraries fom Trhadma
uarma Haliman which had been puaaniee beliore
has been teminaderiieoncrdied
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CRAIATAN ATAS | AMOAAN KEIBANGAN KOOI NASLAN MOTES TOCOMEOL FATHY AANCIAL STATENENTS
2 DEEEYH A1 AN XM SEHTA LN TAHIN- DECHEHERTH 31, AH1 AND 210 AD FOR THEYERRS
TRHINYTANG BARAHER FADA TRANGES TERSTLT THE BNDHD
[Lanpuian) (Comimsd
Saldn erulany unbilr Bsilitas ini alalsh wehecar- The delgilx of the sullanding balance of the iy

e = Tnllows

1.l AN
1 Desewrbey ANy

3 Dvarsta eyt 3 ey 1, A

A AH0 Decepber X, X500

Ry R ApTiD
B IS 5E Sl ol SONmnm B
i | 15T S 25 5l onal AONmnm B
B 1 ST S 25 Sl ol JAMONNm [CRA
i — i e, LMD o
Bank Fan Inkonesa [Bask Fanin) Bank Fan Iekone=sa [Pk Fasis)
Liang kepaia Bank Panin merupalcon sl el Loars fom Bank Panin represent gHEm  loan
ngia pEny popnan g dpenish fciliies obibned by he Conpaw amd is
Perrahcon don onfilax ol dengan  perineian subwidiarics with delaik 2= oo
seieye berilod-

1 el I
31 Deceratey XTEY

31 Do et 3 Jarweay 1, DD

AH1 A0 Decrenieer 57, 0

RpTinl R Ry
Entilas anal Sabckitniry,
Ly 364 K1 00 1115 JIRam A
BER S AT A AL A\r - F - o
Penssihaan - - 1SENEE  The Company
Suimn e E— ——
ALR AEA
Faca idan Olinber 21008, A58, Fasililar in Ocinber 200G Aﬁﬁnﬁm:huhm-ﬂ
el mdal kevja Engha, panjang Bank Famn capial faxiliy fom Bank Panin wilh 2 maxammen
demgan pmish maksmum pEanan sehesar ik of Rp 380 000,000 thowsand. The ban has a l=m

ACEN NN i wakiu § of T2 monihs HH5,
73 inin smpai dengen Bibn Septemiter” 2015 34 mante i o paybie. o 2
Emaak M bulan mesa ey (gace pesand) b= As of December 31, A1, the Ien beas 11%
dmana seivish mesa tenggang hanrs dikembaliicn foaling nlerest aie per amman
:i:hllul:l:l Pada ¥ De=mrber

bghal bugm uniuk Rl ekl lerseinat
a:la.ldﬂi'lperlﬂmm.

Fﬂhgi il AND ASA mMIiﬁlﬂliﬂ,Aﬁleﬂnﬂ
h!:lmn:ﬂhup m wedrking  capdal | Eoly
sahw=ay  maksimm Hpminsﬂﬂhﬂ:ﬁuimﬂuﬁ
2001 rim raie per arwan 2= of December 31, M1

Fasiliias pirfaman ni dfamin dengan: The i e seared by

— Tamsh HEH sehas 35 325 me fevlelak & Jakan — Lamd with HEH Centificale messrng 21,325 m*.
Prof Dr Sabin Kaxe 1B, Kehwahan Kaet Iocaled i A Prof. Or. Saiic Kaw. 1B, Keluahan
Jeioria bedoswian denpan Seviilhal  Hak DKl Ehais baeed on HEH Ho 3t
Tuna Hamprsn HNo M3Kaet Kuningan Kurinpan, regisipred urwder bhe e of AGA
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— Tansh Hak MK seluzs 2188 m® ferielak &
Jabn Pecureran Mesjiid Bl Ne. B HT. N,
Geiclheel Propres DM lakla yag
=sshehrmrya endallar aies eama Yaye=an Carul
Lhasn Allslamigah dengan kesepalalan
berdrarian Alla Kesepalalan Tulor Membor
akhir Ho 127 nggal 22 HM1  dami
Mulammeas] Haahi, SH, molas 4 ke
Agama mbrecia denyEn =l
Epdusm No. b Talam 2H1 famggl 17 i
X1, Bedaswhan SHGE No 042
15 Hopember Al11 Erah for=phat vish dibali
nama abos e ARA

—  Fhsia puiang ales seea pusal perbelanjaan.

— Jamnan pissk {perersl qraanies] Trhaima
Kurasna Haliman [Caialan 30

Pada bulan Agril XMO, BSP memperdleh sl
=il pnEman g panang dai Bank Fanin
cengan pmish maksimen sehesar Rp 300 IO
riu yany digurakan uriuk pehreean ulang epadda
peregay] =ham don pembiop@an poyek Mal
Fesingl Cilylink. Jangia waldn pimaman B4 bulan
=arpai cdengan bulan Pebruai AMT ek
Mhion mra nggang [ pedndl] damana
==inizh ma=s egEng Ens disembalican dengan
cilan bren dan Inglal g pxia Enggal
M Desember XM sshesy 11% per hun

{iealing).
Faxsililas pinjaman ini dfamin dengan:

— Al Pemisrion Hak Tanggungan [APHT] alas
i=h dan Eypesn uwrhk poyek Fesival
Civink (s mal hokel  dn
balrom/mweniion], millk B5F dengan SHGH
sehge, W1 173 mF senilai Rp 424 000,000 i

— Fuhsia paiang ales sewa mal, Holed Haris dan
Holel Pop_

— hFohsia mesn dan poraladon proyek Fesival
Ciylink

Jamnan Pesabean (oxporale quaranies) dari
para pemegang saham BSP. Pada bulan Deserbes
A1, ==hmh Emien Pensshaan m felah
diberheniiantihalalicn

ey
n Eexia wes appiowed by e Msler of
Religanr: Al of Te Repibix: Indonesia wih
decyee Hn 5 year A1 daled Jomery 17 A1
Baed on SHEH Moo (42 dafed Mowvember 15,
A1, Laml has been reversed o the ame of

— Fehriay seaxily owr the acoanis receable
from e shopping cenler_

— Peoml guamniee fom Trikmkma KBeaana
Haliman (Nole 38}

BEF

—  The Prwvision of Marigage Deed [APHT} on land
mal, hold amd halireomioamvention), usder
mame of B, wih HGE meaawing M.171
ameanting k& Rp-428 I hoursamd.

—  Feheiay seanbes pwr the accounls recevable

frem mall, Haxes Holel and Pop Holel.

—  Foeiary soariles ower e mache and of

Frstial Cilylink project equipment

fon B5s Shareholde= In

Corporais paranies
Decemizr MM, &l oxprale guaaniees has been
terminaieicanceling
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E

Berderarian Perubnion ferheaiop pevjanpan et dan
arran Mo 1 ggal 18 Despmber 21111, BSP
ieish memperoich persehpean penubshan daxi Bank
Panin =eludwsyEn perolehan Gilies edit @egha
panjang dalas, ankaa lain -

1. Fnjanman ngha panjang "A" dari Bank Fanin
dergan pmiah  mabamem seheeor
Fp 3NN AN iy yany digunaken wrhl
wakh pinaman sampal dengan bulan
Depmbor A0 ek 17 bulan masa
gy frace praed} dimarm seielsh mesa
ey hane ditemnbalion dengan cilan
bhularen dan gl Enga. 11 per Smn
(Snading]

2 Pinaman Engia panjang 'H daxi Bank Fanin

dikembalicn d cicin bilanan dan
gt ongm 11X per Ghan [Boabsy)
3  Progmman Kormn daxi Bank Panin

Ap 150N N ribu yang dipmakon wrkk
mxial kevja. langha wakiu pinjaman 127 bulan
sampa cengan Desembers A1

Fasil s pirgamamn ini dfsrmn dengen -

— APHT ala=s fonsh dan sehnsh bangunan
{iermaadk mal, hnled, dan baliream § comvenlion )

di s S5HEE Ho Bl !/ Sulksesh, Prowek
Fesinal Cilylink di 1. Paia Mo, 241, Bandung,
nia hak EggpeyEn  =ehesar

— hFhriae Bgendoms Dverdechl {FE0] mesin
dan pealadn poyek Feslval Ciglink di
JAdPela Ho M1, Baxheyg dewyan nila
Fp 50 1NN OI rilva

— HO aas parkayy seea Debir emassl sl
holdd Hamss, dan Holel Pop dengan nila
Fp 101NN 0N rilva.

Penusabaan

Pada bulan MNopember 2008, Pensahaan
meETpeieh  pinEman  angla  panEny  dengan
maisanum pinaren sebesy Bp 200N I b
bulan Hopenber N0 ek 127 bian mesa
gy (gace penind] dimana =elelah meEsa
gy hanes  dikembalicn dengan  oolan
ulnan. Tnghal hga per San sebear gl
bunga S5 3 bularan + 5576

B an chage of ool apeement ol waaranly
No. 33 daled Decarmber 16, XH1, B5F has chizned
appnal kb dheanges fom Bank Panin reganding the
acpsin of gHemm oredil bollies ashowe . among
oithess -

1.Lﬂ|g—hmlﬂ1'ﬁ'innFii1hinilli

i

!
1|
&
7
!

i
it

i
HiE

12 monihs grace perind {grace perind) et masd
be mhmed aler he gaee pand wih e
mmhly poymens awd nivest mEe of 11758 per

i
[ ]

Decemier X2
These credit fililes ore secred by

— APHT of land amd all buillkdigs (cluding malls,
holeks ol ballmam [ comention] ower
Ne. 5SHEH B 7 Sulcosh, Proect Fesinel
Ciyink mn .1 Pela No. M1, Bancung, wih a
mnigage uwahs of Rp S5 TN W thowsand

— Feohoae Bpgemions  Owerdrachi

in Novembor ATM, the Compamy oblanesd

con Excilly sith 3 memman oedk Bl of
Rp AN 1IN 000 far=ani . The o has a bsm of 48
monkes urll November AHD cheling 17 mondhs
paoce perinl anl peyabies an a2 munhly besis. The
nieres] rale per aum s 3Hmonths S+ bR
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CATATAN ATAS | AMOHAN KHIANGRN KOOI NUElAN NOTES T CONEOI EWATHT AR N S TATENENTS
I DESFAFTH A1 AN NHE SEHTA LNTIK TAHIIN- DECEREEH 31, AH1 AND A0 AND FOR THE YERRS
TAHIN TANG BERACHEH FADA TRANGES THRSFTLT THEN BENDED
[Lanpuian]) [Comrns=l
Fasi |t pirearman ini djamin dengan: The cedil Beliies e e e
— Tash dan d=s mama Penessheaan, — Lomd axd wikdings under e of he
whoce H 435 m', d irhealan Tanpng Comparry, shich mesares H- 4445 m*, bbeated
Duren, Grogol Pelamburan, lakaeia Baral at Kehsshan Tanpey Duren, Grogol Pelamineran,
Wesd lalcaia
— Ta=h dan bagpe=n milk FT Sunder Agung —  Lomwd ol hikings owssld by FT Sanler  Agar
{Calain #H). FT Prpois iwslindo (hoke 34} FT Properis weslindo  Hhallioms
Hhaldiama [Calsian 38}, FT Mandri (hoke ). PT Bargun liamini Peaym [Mole 3H)
cdengan paniah bes - A 8H i Kehwrahan m, located 2l Kehwahan Kelapa Gading Baral.
Kelapa ©Cading Baml, Kecomalan Kelapa Kecamalan Kelapa Gadingy, aml Kebhrahen Kamnal
GCading dm Kehwahan Kamadd UWam Mug Kecomalan Penagan, Nedh lakeeia

— Pulang pmjalan Apaiersn Medierano

E
|

Gaden Resdence 2 Tanjung Duren, lalaria Apximen] Medlerania Ganden Residere 2 in
Baral Tanpng Duren, Wesl Sicaia
— Tagien i=n s=mrars poyek Medierania — marance cams of Hadieena Gaden
Garden Hesidence 2 Residence 2
— Jamnan ped {peral guaanies) da — Poroml guamniee fom Trikmlma KBmana
Triakma Kurasma Haliman (Cadalan 30 Haliman (Nole 383
— Pulang perpaian Garden Shoppngy Arcade — Trxle acounis eceeabis fom he =ie of
Garden Shoppany Arcade
Pada buln Hopermber AHID Pesshaan belah in Nowermnber X0, the Company has pard Ths loan.
mehrers ulang ni.
Sehruh pefanpgan pianan dengan Bank Parn di M of the loan ageemenis wih Bk Panin ak=n
als, pgm rieniu bk mnian cerlan ownarks, wheren wilen appmeal
melaindon hathal berlad shoull be oblained from e bank belore
s iwiehh dawuiu dai phal k. anrkaa Bn cerlain mallers which ohele amom oles [
merhalesi hak pensshaan niuk mengeciakan ompanies o enier Nl meger, aopeslon,
BT, Ao Irr=niwlacion, menpal muﬁdr:l.ﬁm, =in, farder, il o deesding
Haysan poneaiean wosl okl Esaksi cdeages N the orides of asamialion, change a the
asakcl yang umen, mengubsh anggesan dasar ompasiion of The boasds of CXTET ESOS,
dan sumrsn diredsi dan nesrs svia pemegang aml sharhokiers, mor addiirsal miehiednes:s fom
— |- 1 pnEEn uang e oedd dari ounierparies.  emd b counlepEwtes,
phak lan; memberikan prjaman epada plhal Ein, incheligy it ol imiled o direcors, ormmesioners,
ek Hop ok mbals pda dEeks shaeinides, b andhr s s declae
=S, pemegang ssham, enlilas anak dantaiau drvidienls; and sl mvesimend o olher pares

pada pensahesn Lain
AGA. BS5F dan Pensabsan elah memperoieh ASA BSP aml he Conpanwy chiaes] an appoval
per=sluuan dai Bank Fanin uniok  melaindon from oymiicalyd ban oedils b eeode cerian
beberapa hal el diaoles yang dialod olsh malivrs hich was reshicisd o deceritws abows
bank
Berdaraarican Surat Bank Panin Brexd on e kier fmm Hank FPan
Ho ESACIREXTAD el 11 hni AHD Mo BHFCIRVEXTHD dalei hme 11, AHD he
Perahaan eadh meampeoieh peselujuan dari has chizned appral fom Bank Panin that
Hank Panin sehubungan s the plamned Inilial Publie Offeing {IP0), chages. in
melalukn Perosman Umum Saham  [PO) the Compaany’s Shahes om privele (miled o poblic
mequish siahe PFensshaan menjadi penesshaan ompary, didend papmenis, provided thal the orexdi]
minin, dopal melabdon pembayaran  dividen flily b= ae ifled awl change= n capital
imenhen balnea  schwush siuchre, shaehoiders aml management, can be
Esililes el dpemwhi dan dopat  melaindkan eecivd
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(Comimsd

rekeniyy  bank

{Caladan 1TL

Bank Permala

Liang kepada Hank Permala il

in comedin sith hese Gxiliies, ASA BSP ad the

account n Bank Pani
i £ T he. recaipts dd repstyments. of e
an. Al reporig dales, e eorow acoant s
pre=enied as part of resincied cash inbank [Noe 17

Hank Permala

Loans fom Hank Pemala Icen Fexililies

cengan salkdo ienikang sehaga berilt- s ollows:
1 .Emar NIV
3 Deereler ATEW

H DewbeDrormiey 37, Yy 7 2OTOF

11 a0 mgm

Rptin Rptan Rl
KLEE 15375 mm Li i - KL
=] 13:0m oM - o
Pesussalaan - TN  The Comysmy
<Armiah Xramnmm =7 G TR  Taoll
KLUS Mars
Fada hulan Apr AN KLUS mempecich Eslilas in Agril XH0, KUS chiznesd 3 feesd oredil facliy nith
rexfi pinjaman ielap r a menamun redil Bmil of Rp 2000000 T

axd has 3 o of @1 movdhs unll Mach A5,
icheding 1B mondhs gece perid, payable on a
muoxvhhiy hashc

The loan bears 17X Taling nieest mle per amm
ol payable an a2 mundhly basis Inleresl rale per
axwaan as of December 31, AH1 s 11.5%

The Excilly s seared by collaleral pari passu sith
KLS's loan on Hank Talmgen Megara:

—  Lamd ueder e name of KUS wih several HGH
Cerfificale mecaxing 48408 m', Iocaled i Phit
\Hara, Penjaringan, Jakaria W, inchading the
secwity right of R SE1LOCD NN fhorsat:

-  Feucary over KLUS's mecemble amaamting o
Hp 291,000 1T houw=ant;
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Srivubungan dengan ililos pinjaman fersedud, KIS
dsyaaliian membula henng Boowr 6 Bank
PFermala yang hamm dijunalan uﬂmrhqi

in comeclion with he bolly, KPS = repered o
apen 3 e=mrow account wilh Bank Permalda which s
used for the repayments of the ban Al reporting

exoow ni deajilen =sbhages elening bank yangy
dibaion] perygpnassmya [Calalan 17)

Perjanjian pmEmman uge mencalup pErsgaErakn
Tevienin nluk bidak medalden haiHhal beriud pa

per=elupan rils briebih dalwidn darsi plhalc bank,
arkaa Ein membalesi hak KUS unbk megpibsh

ﬂz_’..ﬂnmmlisplﬁuﬂapitd

dari pihak e s=ia waph menEym beberapa rasin manan cobn meamial @Eos, oy ohes,
mayEn Een nlbs B leveage Halin mazEmamm lewerage Halio of 25 meamasn Debd
maimal 215 Deld Serwce R Semmce Cowerage Falin of 125 amd maxsmsm Laan
mairamsl 1,25 dan Loas iz Valee maleamal 85%. o Vahe of 05K

Pada buan hni AHLO KUS kelsh mempercieh in ke Al KUS obiained an approsal fom Banko

pr=slupan dari Hank Permala unbde  medaiulcen
beberapa hal lesebud 4 Gl gy dislasi oleh
Hank

Pemala n relaion wih the corian awenaris ol

Bedraxian Akla Peubalan Perangan Moo B
tyEl 28 Sepivmber A1, KLUS elah mempomish

po=slupen penibalen dai HBank Penmala appinal fom Bank Pain o changes reganing the

sshulnryEn percichan fEsliEs el Engla panEg a=cushon of IogHem aedil fecliies abowe, among

dizlex, anlara in - olhers :

1. Hemisvian Gsillas Term Loan T2 dengan 1. Prowcliyg Term Laan TL-2 oy wilh a2 madmam
Jamnizh malsimum sebeser Hp AN NN i amamnt of Fp AN 000 Hmeand which s
wang dpprsian unluk e o inece some consinetion i

mminisi Green Hay [Ual dan Green Bay (Mall el Cosdominam}. The lsan has
Konlomasm). apgha weldu pnjam=an B4 d lem of 8 monls fem the dale =nce Hhe
lan sojak oqyml peubaben becua srod amemdment was  signed,  chding

nggery s ditemislian dempan  ciclan
hiasn dan inghal bE 175 per Eham
(Raxdng)

2 Frles pnaman doles diamin  dengan 2. Loan faclily s seowed by colaleral peni passu
jminan parpe dengEn g KUS paia :
Bank Tabungan Megasa, anlaa lain-

- Tash alosnama KUS dengan taa SHGH - Lamdin reane of KLS with s SHGHE with
masing-masayy seuas 13337 mf dan exh covering an awa of 1330 ¢ amd
21581 mt H50m.
- PFehrsm pal=g KIS =Tk -  Fcucery ower KLIS's recesable amaniag o
Rp 500NN I ribu. Fp SN,000 1N faareawl
A2 HomEhkbn pren gl 2 am 1. Coellaion of perssal peanies on behall of

Trihaima Kirasma Haliman
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FT AENG PODOMORD LAND Th AN TS BN DINAES
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THEN BNDED
(Comimsd

P

Fada famyml 10 Maei MAE. PP mempecich
il il pnjaman dari Bank Perraia, berupe

a Pmjaman jangha pangany (lBan  ban)  dengan
rbu dan digskan uwrthk membiara
pemi=gpren Emparum Pl Mal dan Holel

Pnjaman n berjangla walkkdi 1 Ehen dan esh

Jaminan ales Billas erebul aGisic

- Ilnl:.hq]

= Pengalihan hak oo ol dam alax bioya-bhiona
band sehesar 1T dari nilal ok

= Uada =han yang dmilki GES alas
132440 310 lombier =ham PP Pada gl
17 lamexi AHZ. PP mengapicn permolaren
per=chupan Bank unluk mencalnd geedal ssham
dari pemegang =ahaan PP

= Penyerlaan ek mill secam s ales sshnh
apian alox perpalan hoiel yang realad atoc
nama FP.

Jamnan alas Esililes pEman g diperoleh dani
Bank Permala, iecuali pemyerahan ek milk =ecom
hria alax hghan prrpaion ol paripes dengan
Bsililes pnjaman yang dipeoleh dan Bank CINB
L1

M

On Mach 14, 2008 P ohizmred 3 can oty fmom
Bank Permada in the form of:

a Long bym loon with 3 maximum cedd il of
Fp ANLI00.000 tew=nd ad o be used Fr e
comsinein of Emporaam Puit Mall sl Holel
The loan has a m of T yeas (ncheling grace
peraxd of 2 pears) and will mahre on March 18,
A4 The ban bear= nieesd s of 355 abowe
581 nieest rale per o

b Bank guaranies ol kelier of credil with mandamam
Facility of Rp 3100000 thowsand. The ban has
a lem of cne year od maheed o Wach 18,
Ana

The faciily & secusd by:

= Ten parcels of aed on behall of PP with an aea
of 28351 m® {Mok= 141

= Recemables receed rom fenanits of Emporam
Puil Wial {Hoie T

= Cupaie guaranies rom PT Gma Bras Gejal
mapxity charsholder ab el ime On amory 17,
A2, PP appied for approval Bank Io repeal te
provisDn of comprEe pearaniee

= Tl of nghis b Te dam Br the o
at=iry] frem the comsinetan =l will arse Ton
e polomaxe bond fr 1L of conbecd
vl

= Pedge of 132 4% 371 chares ownesd by GES in
PP shares. On lamery 17, 242, PP applied for
appoeal Bank B revoke the pledge of shares
o shareholiors

=  Falucey rarsher of proprictny nghls oser all e
holal bills recardes in e ame of PP

Collaval fir koan EBolly cblained fom Hank
Femala, exepl or Sucay arder of proprielany
righlx mar all he ol bils pari peegy with ban
acilly fman Hank CIWH Niaga.
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Residences dengan
Perrsahaan sehers 20 bl m? (Calatan 11);

— Tash milk Pervshaan dengan HGH No. BElL
shox 7 B15 mP [Cataian 11} dan

— Pulag pmjuian Gaig Nes Resslences
sohw=cy Rip 21N IN0N.000 ritw [Catatan B)

Perjanjan pinaman uga mencaiup  persyaraian
=iy nluk bdak melaloden halHhal besikul fanpa
perselupan eriis briebih dalwidn dari pihalc bank,
arkxa lain membaias ek bk menEmnkan hala
Egim EBn ik pembaysan poyek  Galing

Fada buln Dessmber XHO Pensshaan iebh
mehree =ehandh ulang ini

T1.5% Foalng inlere=t rale per amam.

Al fil e e secywerd by

— Poromal guaranies fom Trimkma Bmama

Haliman ammmling o Rp M1 HNL000 o

(Nole: JEL

Lowd ol kg of Galingy Mas Hesiden ces

wh sewwal HGH el e name of the

Compary, nith nkal ares 209680 mf (Hoke 11

— Lomd cwrsed by the Compamy with HGH Mo, GO
mezaring 7.F15 mE: (Nole 11) and

amang thes guaariee is =els ol chizn new
facily from oher financial nslhulion B fnance the
Gadling Mo prigect

in Cecerber Al e Compary repaid &l of This
ban
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;

diemballicn dengan cxilan ulanan dan b
ﬂhwmﬁﬁtme

Han pada Enggal 11 Desember XM1 adalsh
selwey 11,2570
Fasiliies pnjaman ni diamin dengan fash  dan

i Iegialn e

Pada bulan Jbuni XHO, Pensahaan mengaulan
pomoinoren kepaia BNl miuk | memypemieh
per=slupan dalam egla melEuiEn beberapa =l
Tesrbut o ales yang dibalesi oleh Bank. Paxda ldan
Agurchre X0 Peneahaon elbh menema sl
per=clupen dai B =shulwsyEn dengan cas
melainicn Perosman Limum  Sabaan  (IPOL

peinglatan modal doesw, penerimaan paganan dan
abisk enitas anak BNl gy melikon

Pada Mei M1, Pensalhaan iebh mmema st

pﬂEﬁlﬂ!hmlmmm
abligas danijn mesias ban

l:hlﬂﬂinn:lﬂfpﬁzz ad s the E.B'il'h’

En:eptirhﬁlﬁhizauhms.

in May A1, the Company hes oblained approval
iem BN n cxwecion wih he smonce of bhoeis
ad placement kb a new imesiment
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Bank Tabungan Negass {ATH)

Pada midan Apd HHD KUS mempemich Lo
oec pinEman EEp agsurEn degEn meksErum
e sehesar Bp AN000MN rbu dan BTH
degan Epia sabiu piaman selama 80 ldan
=ampai denyen bk Waret A5 bomeek 1R ikan

masa lenggeag (g perind) imamna =elelsh masa
tenggeay] harus dikemnbalicn denpan oclan bularsn.

Framan n dibaian bnga menganbang dan
alan dibayer sesara bularan Tinghad =il bunga, per
Eun pada EggEl M Desenber Al11 adalsh
sehesar 11.5%.

dergran ulang KLUS poada Bank Pemnada

Sehulnmngan dengan bBsillas piaman fesebat, KLS
desaraiian membula reening e & HTH yang
hamya dyperaian wriik membeyar ulang banke Pada
Eggal pelapoan, ekening eaowr in disapcn
=shays rekemny Enk yay disalas penggrnaanmsm
(Calatan 17}

Bend=xlan perjangan el paxia EgEl
M Spplemivr X1, KUS eiah  mempemich
persehujuan perubaban daxi Bank Tolamgen Nepaa
prEman sebeey Bp AN OO0 rbu yang akan
dipmalon bk pembampnan 4 beer alas
Jagia sabiu pigaman # bulan lerhilung sejak
perandalanyErsn perangan redid fermasuk M bkan
masa ey [prace period) dimana setelah maes
tenggeay hanes diembalien dengan cSclan mkasn
dan inglal suln bunga 17K per ke [Foakng)

Fajanjan pnfaman jy@ mencahyp  persaraian
sty niuk ek melauion hal-hal berilat s
mmmdmm;ﬁtm

plak Ein enuali pinfaman dari pemegang saham

Bamk Tabungan Negara BTN}

in Al 2D, KUS phizned 2 foed-em oredit oy
fom HTH ancuning o Rp ANLNNN Howsand,
with a term of @1 monies untid March A5, chuding
1B munbhs grace povanl ol payahie on monkhly

monthiy ; |
Decamber 31, Al11 5 11.5%.

The iy & seared by collaleral pan paeecu with
KLS'= joan fremn Bank Pemaia

in comechon with he Ecilly, KIS 5 el b
open an e cmrt in BTH which = used ko e
epaymenis of he en Al epoing daies e
Esom il s peseriel 2= parl of resinicked
carsh in bank (hole 17)

Based on Credi Ageement Mo B daied
Seplemier 1B AH1. KUJS has cbisrne] appuma)l o
change= fom Bank Tolarygen Negam o proncle nes
ban wih a madmum o=l of Rp 200NN
Tl o e el o e orsinecn of owr
Towers For 2 M8 unils of pondominam for Green Hay
pogEerl The kan has a tem of 3 manlhs fom he
dalr siwe Te seowwd amendment wes sl
rehmed aler the gace perind with the monkhly
paypmenl &l of 124 foaling nlere=l raie per s

The oan agressrent aln conlains corlain covernamnis,
bank before exearing cortan hings which mohude
amang ohas imilk KUS o make deanges in the
aiides of sspcalon anl camposiion of

selie is sharehniders’ loar, Euskale he compaTy

axd propose Enknuplcy. rent mi e companry,
rareler n iom. rame, or e nlher purposes; i obher

Third panties
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Bank CINB Miaga [CIER}

Hank C1ME Niaga JCIMFY)

Loans from CIH epresen] ban fclities ohianed by
the PP and 1BKF, wilh deiails o= ollows

1 . Emar NNV
M Dok TR
3 Doy 57 Yy 7 2OTOF
X1 AHn mgm
Rptin Rpan Rl
PR 10401 [T - o o
P - 41 SN NOOlam NP
<Arniah 104.ITH [T 41 S FoOnEm Tola
rF rF
Fada Eggal 18 Maret HEE, PP mempernieh On Mach 16 JEE. PP oblained iwesiment kcan
Biliias pinjaman ek dari CIH Exily fom CIMH M@ wih maoomun oedid of
maisamasn prganan sehesar Bp 180NN i Fp 10NN Taesand, which will used e e

Puil Uil dan Holel  Pnjaman ol malru ¥
Ean {fememk grace period 2 dan akan

PP chimred an appossl fom CIHE Niaga o eeode
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HKP HKP
Paca bulan Apdl 2008, BKP mempernleh Exsiites n Agril M, BKP chtzined foed-fem credil £acilily

=il pinjamn dengan  malsmam
ml‘hmmdmmm
pnaman selama L hdan ampai dengan lkan
Thicher AH1 ek 15 ln mae= =gy

ind} cimana seteloh harus
| pernd} ! mmhm

PFnjgman i dkenalean bugm =rbesx 11.75%

iaig] pr Eun don alan diboyar seeam

bulanan_

— Torsh milik HBEP dengan belerapa sertillcl HGH
seluas GBI m® Ml Hak Tanggungan unbuk

— Jlammn pribal dari Trhalma Kissma Haliman
[Si=lan 3E) sebear BTE dan Bief Yanlo Lush
sebeey X4 dani pmilah ulang bank

BKP dyasiicn merbu s eeming ssoow di CIMB

unluk bank
mlﬂl}'ﬂ merhayar ulany o
deapian =sbaya el bank yang dilala
pPengEnaaE (Catatan 17)

Pexianiian Eini .

Fada lian Okinber AH1, BEF =ah mehnas
Bank Capital indoneia
A

Faia fanggal 12 Okinler AHD, PAF meariairyan
FH'}I'I]II'IFE‘I‘ﬁH‘II‘IFﬁEFEhIh'Im
HBank Caplal indoresia Honk Capilal Indanesia
=l mnluk  membericn  ping Fasillas
jangic walrn 17 bkan_

Paca 4 2MD, PAP j
e ¥ ey el
Perbankan Bank i beny=

indonesia
Faxsilita= Pinj sedwoy Fp 50 1N CIND ribeu
= Pinjaman - Rp

armamiing in Hp 81 NL000 Heeeand, sibdh a e of
4F monihs Oclobher X1, ircheding 15 manlhs
gace period, panable on mowihly e

i
E

in Ociober X4 1, BKFP paxd &l of his loan.

Bk Capalal Inelone=ia

A

On Ocloler 12, 210 PAF = g Faxsili

e agresd in provide [san ollies n he o
of en Bolilies i [ ]
i 50,00 D00 Famrared o Scceptors x5 period
of 12 monkhs.

On November 4, A1, PAP 3o phiained i

T 0l AP k> oitained Barking

n
e bm of en Ecliies anouning b
Rp 500N I fewreand for a pesiod of 8 monies
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Kedua pnjaran braeied diraian bunga 1006 per
islam dan djamin dengen Ennan pribadi | persoead
aesdes] i Bapak Tiiaima Kmsma Halman
PT ininhea [(Sialian 3]

Fada Iivun Al 1, pinjaremn inl eah diones
Bank frtha Graha {ISG}
Penusahcas

Fada bulan Agushes ATE, Penssisan mempemnieh
jumich sebesr Ap 131D0N i, bejangia
walrh: 48 bulon sampa denpan bulan Aguche A117
ek 12 hibn mae= ey (gace pernd)
dimama selelsh mesa nggeang hanes diembalilEn
dengan ccian bularsn dan Inglat ey 13.5% per
aamn

Periars .. , ; :
tevienin unhuk tdlak melaindcn halhal berilast pa
puﬂ;mtuhlshﬂilﬁlhlh'lpiﬁht

pumhtmhhiihl

Fﬂﬁmn:ﬁmdﬂiﬂt
Tarsh wrhik proyek Foyal Medierania Gaden
Residence dengan beborapa HEB dengan e
18215 m® at=s nama Peneashaa;

— Jamnan Eheia ados e yang ada magan
vy alken cdimilikd cleh Perrsshean sehuinayEn
Garden Hesdence;

— Jominan peneabcon (coporalr el g
dberilan oh FT bna lestai Perexla dan
PT iminhea {Caladan 38} dan

— Jamnan pibad [persesd uaraniee) don
Trihaima Kurasma Haliman (Calalan 38).

Pada Een HHD, Pensshaan eeh mehres ulang
bt

Bohh oo bear nlerest rate of 107G per anmam and
= secarm by prraral paranies om W Trilaima

Huama Haliman and coporsle guaranies from
PT indofica [Moie 30)

In 111, dhiss loan has fully pairl
Bank futha Graka {BAG}
The Compary

in fugpet ANE the Compary obianed a langdem
loan oy fom BAG with 2 mazemmsm cedil limik of
Rp 12000 MN el bas a e of 48-mankhs
urll Aagpst N2 inchaiing 12 monkhs grace pevimd,
payahle o 3 munthly basis avd beas mleresl mle of
185X per armmuam

The loan agresment ak=n conkans ceortan coveranis,
mmmmmmum

o jecnical services agresmont with third parkies
e new shaes., ad o pay is debis o the
sharehciders &l [ or relaled parles in any o thal
has exisld or thal sl e in the o

This oy & seared by

- Lod fr Fmal Medierana Gaden Ressdence=
pegEsl wih with HGEH under the name of He
Company sith okl 2 18,215 m-

-  Fduceay peEsnies over the Companmy™s enmsting
rode ecenable or ubae receisshles owned by
the Company. relaied in he =le of unils of Roy=l
ieviivana Gonvdon Resirienes;

- Copoale peanies fom PT @ Leslar
Perssia axmd PT iminhica [Mole 38); and

- Peamal poanies fom Triekma Bama
Halimeamn {Hnke 38

in HAD, the Comyeary hos fully paid e lsan
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1 DESERIFER 2l 1 (A XH B SERTA LNTIK TAHUIN- DECHEREH 31, XH1 AND A A FOR THE YERRS
TRHUN TANDG BERAKHEN PACA TANGES THRSFPLIT THEN BNDED
(Larspuian) (Comiirmel
1. UTRNG 4 GRS H_ BCDEPAYAR E
1 Cesomieey
Decealber 31, M1
Rp1IN
Seni A INNNEN  Sevies A
S5en B il  SeviesH
Jurish 1ANENEN Taa
Cinsang bixmya el chiigas yang
ek dimoriec {fILf/MELR L] bd oo o
Bersh 11THE0  He
Tghal baaga per falun M- 1T inkevwe=l rale per aramam
PFada langgal 22 Agushes A1, Penraieen, sehayi On August 22, A1, the Compary, a= e Pubsher,
Penerbi, menerbilicn nhip sphecar e el amouriing Rp 1. 410000 00 e eand
Fp 1 AN M0IN rbyu vy evhag ales obliges Sevi whch ool of Sevies A Homis amounig e
A sebessr Rp 3245 0 N i dengan gl imeys Ap 2510 N0 ook wih fmed nleesl =
ieap % per Shn depan jangha walr 1 talen 1% per axwnen ard hawe 3 term of 3 years e on
i deyan 25 Agashus 04 dan chiigasl Seri H Puguedt 2, MM, amd Sevies H B ing o
sehw=ay Bp 875101000 by dengan nglat meym Hp B5EHLINND thow=nd with fxsd niees @ of
Hap 1% per Shm degan jangla waldu 5 lalan 11'% per awnan arvd hawe 3 bm of 5 years e on
25 Aprehe; XHE Buga obigas Fuguet 25 A4 Borels' imeres]l = payable ewery
dibayarian s=iop frieulan quarier.

Sock Exdasyy wih Hank Rabyal indonesia as

Inhe=ia bertinclal sebages Walk Amana inslpe
Pernraieen ek The Company does ot hokd snking hud e He
cdana wunhtk obiijpesi dengan perimbangEn niuk bords with a vew In opimire e v of procesds
menypptimalican pengean zan dars hasi| el wea e fom smesiye in amoelanee with e nlerded
cengan upen rencaa penggarssn dana. purpose kx e e of s
{hiiged hans dilnes pada Eggal Ehih mpn The Bords musd be repaid on makrby dale af 5 rice
dmgn e ang sama degEn jumish polek suEl b e princpal amant slaie] on e Boands
hiigas yang s yang dmillli clch Pemegyg held by the Bomiimiders, by obesening the Sertifikal
hiigasi, dengan memperhalilan =elilal jumin Jambo Obljesi amd the Tnmiee's s of
chligac dan inelerhon perangan Perealiomanaian agresment
Hasil alcn  diperpunalan The fom he e of the s will be
=haudwrya unluk perpemiayEn raiha Pensahaan used endinedy o The of he Conpany's
melahs alnessi beberapa pensahaan g dapal brsnes Trmpgh acqusition of sewral compees n
berupa apaiemEn, perianicran, e oom of apaiment, oieks oo, sShps,
prioan pesai pobdmnjan, pral  eeas shopping cenlers, recealion cenlers andfior hmsing
hiiges i dimmin dergen @nersn deeas sebesar The bords ae peEsnieed wih specii: collalera| of

155 dai ppmish berulang a eadl 129% of e amounl pagable in e foom of
brupa mplels Provek Conbal Park™ yang fendin Tenkal Pak Prowecdl™ complex which onssls of
cdari bargursn mal, holel, 3 iower apariemen dan mall, ok, 3 apariment s anl ofice bwer, n
gecung perianioan {office iower), dimana jEmiEn whh hs obival 5 soued paipassu wih
ni dEmnkn =raa 3 berama derngEn syndicaird of e [Nole X)) Ac ooan o e
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enliles anak meEmpuTral asel dan Ehililes moneler
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L BNETARY ASSETS AN LLAPE ITES
DEMOMINATET IM FOREIGN CIFHEENCES

Al Decomber 11, A111 and AHOD and Jamuary 1,
MO Desemier AN, e Company amd s
swicharies e monelary ey and Ebillies in
e armrences 3 bl

I Dewrnieniierrwdey 71, 3 H Seerslbelieesier 3 0 Jvsy T SSSOarwier 0 S0
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K= vay dppraion cleh Perrclhoon  adaloh
sebaces berilod -

The comersion @ie il by e Company as
Follows

1 .Januan 20107
31 Desember 20097

M DesembenDecember 31, January 1, 2000

_2011 2010 Decernber 31, 2003

Rp D00 Rp 000 Rp ‘DDD
1USD DI A B LB 1UsD
15G0 a.e74 - - 15G0
1 BURD 11.738 - - 1 EURD

43, TUNTUTAN HUKUMN

a Perrashaon memiln brars o dengan paa
ahli s Abdul Kl Salim {Pergeuegal) yamg
il dalan regslbr poaaa  Pexdala
Mo 477 Pdt GAATMUPN KT Har el

miclak di 1l Tampng Palapa, Tampay Duen,
Jalcris Baral

O LTHEGATIONS

a The Company has a legal co=p with the heirs of
Abdu| Ky Saim [Plantif} win fled a Gt
agairst the Compary, shich = regsiemed o Cal

Augrd A ATM. ot e Wes Jakoria Dednct
Tt Ths o =5 a derpe ko the il of o,
wih claars om plankif of Hp 2800

and ransler of land ara mesarng 15400
in the Planiillf, which & lomaied al Il Tanjung
Falapa, Tanpeyy Duren, West lalaaia
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Pada bnggal 17 Maret M0, Majeks Hakim

Bedr=sban P Noo 200 GO PN
Jid LR gl 30 Seplerbes AHD & Pengeailan
Hepei biceia lHam anbra O Hamssargen
Snaga (FengppyEt) dan Pensahaan (Tergugat)
cdengan polnk gupElan ankara B

- mﬂlhmﬂ:m
aes 1 it Apariemen Blok Grysant unilt

prmiagran gy Eeh  diEuken
Penggucal inp:h Tegugal beserdn
=sshnth kengjian yang dialbmni Penggucat

baik kerugian maleril maupun manakera
yay jumnishmya s=besar Bp 1146 0711 I

ugain diales pih dpuhs cdeh Pergaiian
Nepei Jaiorka Uara pada Enggal 23 Felmeni
X1 denpan kepubean meolak  gugadan
Pengougal  Alzs mrhean fersbul Pengougat
mengEuin Ending pala gl T Wt H1

Berdr=xian poiam Ho 10MAPE GEIXAPN
JKTHAH onggal A Desember N¥I0 o

Pengadilan Megeri Jakarta Baral, Lim Soejo

Mo 1641 5. LA s nama aim. Winaa

Gugalan dialas elsh dipuhs deh Perngealian
Neperi Licais Baral pada anggal 77 Nopember
A1 dempen kbepubhsan memlsh  gugalan
FPengpyl Ades pubrsn fesebul Penggugal
mengaju ken baclng

On Uarh 17, 2NM0, Te hege Comniles of
Wed Jakcata Diskicd Courl decided 1o deny e

June Commiltes akn deviced that the land wilh
an area of 150640 me s iegaly owned by e
Compary

On this werdicd, on biach 1. XHO, the PlankiF
e an appeal Ie the High Courl As of he dale
arscicbied of fnancal sialement, ach plandif
s slillin process.

HBa=l on e Moo MW GRAMIAN A LR
caler September 30, AHO, in Nordh lakada

— Shie the logalily of he eposse—an of 1
il Apaximent Binck Gry=ant Lin ITHLL

soialy concel e puchae of unlk MOML
Gadiing M. Reirreps. Apaximent; and

—  Delpmine thal the Defendant must ehm e
the Plnit 1 apasdment unil Biock Cop=anl
Umi ATV Gading Nes Ressdences
Apaiment or &t the mnmam, o relum all of
the papmenis thal e Planif has made
icheing all of e mabral and imElenal
bsses amounriing 1o Bp 1,146 871 I

The suil alawe has been decided by e B
Jalcra Deshicd Tt on February 21, Al11 wih
plamiff Sed an appeal on Warh 71111

Bosed on e Mo 1[MAPE GRCA PR IKT HAR
dadeyi December X, X0 n West LBiceta
and the Company [Deferdant) This cse = a
chape ko e ol of iow. sith daim fom planilT
pacel on a2 pacel of Eml omfscaln
Verponding Indanesia Ho 1MA51 A an bebalf
of am Wraea

The suil has been decided an by e West
Joaria Diskict Courl an Nowmanbes 77, A1
with decision o reject e e by the planit
The plainiif has appessied.
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FT ARG PODDMIR 1AM ThE AND ITS SIS DISHES
NOTES T LOMROL EWATHT AMANL AL STATENENTS

Mampmen bekoyplkicen kbwa ok =d
EhlilEs e Eng madeal g mangkin
timi| alas pereaa-peras esebal diadas

FERESTIWA SETH AH PEIDDE PELAPDRAN

2 Benlesaxicn abkla Ho 15 gl 10 been 2112
dai Yula 5H. nolwis di Eala Perrahoon
mmdrikan PFT Tuss Kaya Besama (TKH)
dergEan modal ditempalion dan deekr sshesr
Ap2550N rbu oty =slaa dengan 415
saham kepemillicn TKH.

b Beniesarian akia o 18 gl 10 ameri A112
dai Yulia 5H. nolais di Eeia Perrahaan
mendiilan PT Conal Gpla Besama  {ACH)
dergan modal ditempaiion dan dselor sehecr
Ap2550H rbu abu selaa dengan 1%
Irpemilicn =ham CCH

¢ Benlsaion okia Ho 18 EggEl 13 Pelner
AHZ dai Yuia 5H. nolas o lakala,
Pensahaan mendrilan PT Senlal Agung imdah
(A} dengan medal diempalian dan  deslor
sebeey Rp 2550000 rin alsu selam dengan

1'% kepemnilian saham SA1L
|NFORNLAS KE1IMNGAN TERSENDIA
FERIFSAHAAN

pada halaman 108 sampai dengan 111

TARGGINNE 2 JAWAH 2 MANANREN [N
PFERSETILILAN ATAS LAPORAN

dan miomas Embahon dani halaman 1M =ampai
cengan 111 menpaian angpry Beeb mersjemen,
dan ielah dsehps oleh Ciekbhr ook diiesbitian
pada Enggal 15 Marel XHZY

Maagemen] belimws hal e ae ™ maenal
mentiored alwwe

EVENT S AFTER THE REFORTING FERKND

a Hospd mn deed Mo 15 dabed mcry 10, XM,
from Yulia, 5 H , molary in aiarka, e Compamy
esizhicieyl PT. Times Kays Berama [TKH)
i Rp 2 550,000 horsawd or equivalent s 517
cwnesship in TR

b HBoed m desd Mo 16 daled mary 10, X012
from Yilia5 H, ey in Eaia the Company
esbhiche] PFT Cenlial Cipla Bersama  (CEH])
i Rp 2 550,000 horsawd or equivalent s 51
cnesship in COH.

c Boed on desd Ho. 16 daled Febnesy 13, 2112
from Yulla, 5 H, molary n Jalarta, he Company
eslhihe] PT Senial Appay Indah {GAl] with
subooyiesl anl parbp capial amounting B
Rp 2550000 howsawl or ecpamalent o 51°%
pwnership in GAL

FRHANCIAL INEORNATION OF THE PARENT
CORERT OMLY

The imarcial nfomnaden of the Paren] Compasry only
mmummm

miiﬂnuislidlmn
E;i[:ﬂﬂ:hrﬂﬁd:ﬂlfhﬁlﬁlm n
mhich wesimenis n s sl wee acoenied
using the cosl medhod.

Fnansal nfoimation of the parent compamy iy s
presenied on pages 100 B 111.

NLANAGHREFNT AESPCNESBILITY AND
ATPROVAL OF CONMSEDINATED FANANCLA
STATERENTS

The pepaslion anl & presnlzlin of e
cormoiniaiel iaial shivmenls m pages 3 o 105
anl =pplemeniary nfomation on pages 108 i 111
e e esponshiliies of he management, ad
e approved by the Dieches ad aullexrioed for
sse on March 148, AR2
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dan Ap 2607 1.7 iw @hn 2110
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JUNLAH ASFT

Y] EEAEKAN DERGAN MFTAOE BAYA

41 Drsem berecember 31,
Al 2010
AT R
AX3CTE
005 406 T 1823527  Cash aad canh spuivabnis
1B M7 731 513 7ES Disey Meancial assed
Trade raris rereivabie fom
=3 M7 956 171 1M el partier,
Diber axrouric rosvabis
3 h5Z 144 14071 135 Retaied paries
75 31 538 13 873 036 Third parties
486 M1.0r4 SHE 1713 Aeal sslale ascets
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PT. AGUNG PODOMORD LAND Thk DAN ENTITAS ANAK
AFTAR IV INFORMASI LAPDRAN ARUS KAS

TERSEWDIR] INDUK PERLISAHALHN *)

UNTUE TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR

31 DESEMEER 2011 DAN 2010

PT. &GUNG PODOMORD LAKD Thk AND ITS SUBSIDIARIES

SCHEDULE IV: PARENT COMPANY"S
STATEMENTS OF CASH FLOMWS #)
FOR THE YEARS ENDED
DECEMBER 31, 2011 AND 2010

ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI
Panerimazn kas dan pelanggan

Pembayaran kas kapada K3ryawan, pemasoi,

tan unhuk beban operasional lainnya
Kas diparoleh darl operasl

Pembayaran beban bunga dan ksuangan
Pembayaran pajak penghasilan

Kas Bersih Diperoieh dar (Digunakan uniuk)

Aktivitas Operasl

ARLUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTAS
Penuaian =aham enfitas anak
Peneimaan bunga

Penermaan plutang kepada pihak bersias)

Pemberian plutang kepada pinak bereias)

Penjuatan Investas! saham pada
entitas asoslas]

Penenmaan dviden entiias asoslas!

Panedmaan dviden entizs anak

Penempalan deposio berangia

Pembayaran biaya yang dtangguhkan

Penempatan Investasl saham pada
entitas asoslas]

Peralehan aset tetap

Perolehan entitas anak

Kas Berslh Digunaian untuk Aktiviias invesiasl

ARUS KAS DARI AKTIVITAS PEMDMMAAN

Penenmaan setaran modal
Pembayaran bigya emisl saham
Penenmaan utang bank
Pembayaran utang bank
Penenmaan dana cbilgas!
Pembayaran biaya emisl abilgas!

Pembayaran utang pembellan asat tetap
Penermaan utang kepada pihak

beretas]
Pembayaran utang kepana pihak
beretas]

Kas Berslh Dipsroleh dard AklivEas Pendanaan

KEHAIKAN [FENURUMAN) BERSIH KAS
DaM SETARA KAS

Pengaruh perubahan kurs maia uang asing
KAS DAM SETARA KAS AWAL TAHUN

KaS DAN SETARA KAS AKHIR TAHUN

3 ELANN AN [NEGAN I TURE BLATA

2011 2010
1235.145.643 1.085.47E.933

[(F03.123.676) _ (1.012.3396 935}

532.021.955 73.14E.058
(108.367.008)  (200.101.770)
{51.319.335) {67.554.364)

331.315.527 (194506 076]

- 43,540,169
40,199,565 22 713826
- 32610545
{3E1.160.309) -
- 682000
12.200.000 -
8.000.000 -
{13.152.996) {5.134.753)
- {4.354.703)
- {122.290.071)
[200015604)  (133.641.022)
{937 044.504)  (1.024.116.908)
{1.570.194.150)  (1.189.701.818)
- 2.847.39E.300
- (66.673.957)
- 350.000.000
(523250000}  (4TO.E13117)
1.200.000.000 -
{11.529.347) -
[1.232.44E) {225.525)
- 10.284.723
[6.210.200) -
G5TTT7.00B  267A.7T0.&M4
(SE1.1D0.625) 1294 550532
4,153,900 [2.294 513)
1.572.352.732 250.036.813
905405007 1.572.352732

-190-

CASH FLOWS FROM OPERATING
ACTIVITIES

Cash recelpis from customens

Cash pald to employee, suppllers, and other
aperating expenses

Cash generated from operations
interest and financial charges pald
Income taxes pald

Met Cash Provided by (Used In) Oparating
Acivities

CASH FLOWS FROM INVESTING
ACTIVITIES

Sale of shares of subsidiary

Interest recelved

Recalved In oiher accounts recelvabie
from related parties

Incregss In other acooums recaiaiie
trom related parties

Proceed from sale of Investment in
aseociates

Recalved dhidend from associates

Recalved dividend from subsidiary

Placement of time deposits

Deferred changes pald

Placement of imvesiment In
aseociales

Acquisitions of property and equipment

Acquisition of subsidanes

Met Cash Used In investing Activitles

CASH FLOWS FROM FINANCING
ACTIVITIES

Additionad In capital consribution

Payment of s30ck IssUance cost

Procesds from bank loans

Payment from bank lzans

Recalpt from bonds

Payment of bond Issuance cost

Payment of lablities of purchases of
property and eguipment

Recalved of oiher accounts payabie

to related parties
Payment of ather accounts payabie

1o related parties
Met Cash Provided by Financing Acihviies

MET INCREASE [DECREASE) IN CASH
AND CASH EQUIVALENTS
Effect of foreign exchange rate changes
CASH AND CASH EGUIVALENTS
AT BEGINNING OF YEAR

CASH AMD CASH EQGUIVALENTS
AT END OF YEAR

4 FRESENTEL LHENG: CONT B THEND



PT. AGUNG PODOMORD LAND Tok DAN ENTITAS ANAK
DAFTAR IV: INFORMAS] LAPORAN ARUS KAS
TERSEHDIR] INDUK FERUSAHAAN *)

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR

31 DESEMEBER 2011 DAN 2010 [Lanjutan)

PT. AGUNG PODDMORD LAND Thk AMD ITS SUBSIDIARIES

SCHEDULE IV: PARENT COMPANY'S

STATEMENTS OF CASH FLOWS *)
FOR THE YEARS ENDED

DECEMBER 31, 2011 AND 2010 [Confinuad)

2011 2010
Rp0O0 RpOOD
PENGUNGHKAPAN TAMBAHAN
Altlvitas yang tikdak mempsnganihl anus kas:
Penambahan as=t tetap melalul:
FeklasHkas! darl aset real estat - 75.268.068
Utang usaha kepada pinak keilga &1.421.000 -
Kapltallsas! blaya pinjaman 20.729.550 108.930, 464
Utang pembelian asat tatap £63.852 1.232 446
Penambahan progert Invesiasl melaul;
FeklasHkas! darl aset dalam
penyelesalan 383163528 1.763.870.037
Fenambahan asat real asial melahl
Kapltallsas! blaya pinjaman B7.B51.841 £4.350.930
Penambahan modal disetor medalul
sang muka setoran modal - 1.2B5.000.000
FPenambahan uang muka setoran madal
melalul uiang kepada pihak berelas - 602648300

*I DISAJIKAN DENGAN METODE BIAYA

SUPPLEMENTAL DISCLOSURE
Honcash aciviles:

Addltion In property and eguipment:
ReclassMcation from real estate assats
Accouni payable io third parties
Capfalizafion of bomowing costs
Liabltiitias for purchases of property

and equipment

Addition In Investment propertiies from:
ReclassMcation from constction In

progress

Addition In real estate assats through
Capftalizafion af bomowing cost

Additional capiial stock subscription from
advance for caphal stock subscription

Additional capiial stock subscription from
advance for caplial stock subscription

*} PRESENTED USING CDET METHKNE
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PROFIL DEWAN KOMISARIS
THE BOARDS OF COMMISSIONERS PROFILE

Dr. Cosmas Batubara

Komisaris Utama
President Commissioner

Dr. Cosmas Batubara, 73 tahun, memulai karirnya pada tahun 1960 sebagai guru. Pada tahun 1967, ia memasuki dunia politik sebagai
anggota Dewan Perwakilan Rakyat (DPR) Republik Indonesia, Majelis Permusyawaratan Rakyat (MPR) Republik Indonesia, dan
kemudian memegang posisi kunci di pemerintahan, termasuk sebagai Menteri Muda Urusan Perumahan Rakyat (1978 - 1983), Menteri
Negara Perumahan Rakyat (1983 -1988), dan Menteri Tenaga Kerja (1988 - 1993). Bapak Dr. Batubara juga pernah menjabat sebagai
Presiden International Labor Organization (1991). Sejak meninggalkan pelayanan publik pada tahun 1993, Bapak Dr. Batubara menjadi
anggota Dewan Komisaris di banyak perusahaan, aktif di lembaga pendidikan dan yayasan. Saat ini beliau menjabat sebagi Presiden
Komisaris di PT Jaya Lestari Persada, PT Mandiri Eka Abadi, dan PT Indofica. Beliau juga adalah Komisaris di beberapa perusahaan
Indonesia lainnya, termasuk Komisaris PT. Multi Bintang Tbk. (1996 - sekarang), dan Komisaris PT. Tunas Ridean (1994 - sekarang).
Bapak Dr. Batubara berada di jajaran dewan penyantun Universitas Atmajaya, Yogyakarta, ketua Yayasan LPPM, Jakarta, wakil ketua
Yayasan Universitas Pancasila dan Yayasan Tenaga Kerja Indonesia. Beliau meraih gelar “BA” dari Perguruan Tinggi Publisistik, Jakarta,
pada tahun 1964, meraih gelar Sarjana dari Fakultas lImu Sosial dan Ilmu Politik (FISIP), Universitas Indonesia, pada tahun 1974, dan
meraih gelar Doktor dari fakultas dan universitas yang sama pada tahun 2002.

Dr. Cosmas Batubara, 73 years old, began his career in 1960 as a teacher. In 1967, he entered politics as a member of Indonesia’s
National House of Representatives (DPR), member of Indonesia’s People Consultative Assembly (MPR), and rose to hold several
significant government positions including Junior Minister of Housing from 1978 t01983, State Minister of People’s Housing from
1983 to 1988; and Minister of Manpower from 1988 to 1993. Mr. Dr. Batubara also served as President of the International Labor
Organization in1991.

Since leaving public service in 1993, Mr. Dr. Batubara has served on the boards of numerous businesses, educational institutions
and foundations. He is currently President Commissioner of PT Jaya Lestari Persada, PT Mandiri Eka Abadi, and PT Indofica. He is
also commissioner on the boards of several other Indonesian companies, including Commissioner of PT. Multi Bintang Tbk. (1996
- present) and Commissioner PT. Tunas Ridean (1994 - present). Mr. Dr. Batubara is on the donor council of Atmajaya University
in Yogyakarta, chairman of Yayasan LPPM, Jakarta, deputy chairman of the Pancasila University Foundation and the Indonesian
Manpower Foundation.

He earned Bachelor’s degree from Perguruan Tinggi Publisistik, Jakarta, in 1964, “Doctorandus” degree from the University of
Indonesia’s Faculty of Social and Political Sciences in 1974, and attained his Doctorate degree from the same faculty and university
in 2002.
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Wibowo Ngaserin

Komisaris
Commissioner

Bacelius Ruru

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Sebelum bergabung dengan Agung Podomoro
Group, Wibowo Ngaserin, 63 tahun, pernah menjabat
sebagai Direktur Utama Bank Prima Express (1979
- 2000), dan Direktur The Board of Asean Finance
Corporation Limited (1998 - 2001). Beliau juga
pernah memegang berbagai posisi di Perhimpunan
Bank Swasta Nasional (Perbanas) (1982 - 2000),
termasuk sebagai Ketua Bidang Luar Negeri, Ketua
Bidang Pendidikan dan Pengembangan Sumber Daya
Manusia, dan Sekretaris Jenderal. Bapak Ngaserin
meraih gelar Engineering Science, Chemical Option,

dari Universitas Toronto, Canada, pada tahun 1974.

Before joining with Agung Podomoro Group, Wibowo
Ngaserin, 63 years old, served as President Director
of Bank Prima Express from 1979 to 2000, and as
Director of The Board of Asean Finance Corporation
Limited from 1998 to 2001. He has also held various
positions at Association of National Private Banks,
including Chairman of Foreign Sector, Chairman of
Education and Human Resources Development
Sector, and Secretary General. Mr. Ngaserin earned
his Bachelor's degree in Engineering Science,
Chemical Option, in 1974, from the University of

Toronto, Canada.

Dari tahun 1983 hingga 2004, Bacelius Ruru, 63 tahun, memegang
berbagai jabatan senior di pemerintahan, di Departemen Keuangan
dan Kementerian Badan Usaha Milik Negara. Termasuk di dalamnya
Ketua Badan Pengawas Pasar Modal (1993 - 1995), Direktur Jenderal
Pembinaan Badan Usaha Milik Negara, Departemen Keuangan (1995-
1998). Beliau terakhir memegang jabatan publik sebagai Sekretaris
Kementerian Badan Usaha Milik Negara (2001- 2004). Sejak tahun 2001,
Bapak Ruru menjabat sebagai anggota Dewan Komisaris beberapa
perusahaan Indonesia. Saat ini beliau juga menjabat sebagai Komisaris
PT Tuban Petrochemical Industries, PT Polychem Indonesia, dan PT
Jababeka Tbk. Beliau adalah Ketua Dewan Kehormatan Asosiasi Emiten
Indonesia, Ketua Badan Arbitrasi Pasar Modal Indonesia (BAPMI) dan
sekretaris Tim Nasional Peningkatan Ekspor dan Investasi (PEPI). Bapak
Ruru meraih gelar Sarjana Hukum Internasional pada tahun 1975 dari
Universitas Indonesia, dan gelar Master di bidang hukum (Lex Legibus
Magister/LL.M) pada tahun 1981 dari Harvard Law School.

From 1983 wuntil 2004, Mr. Ruru held various senior government
positions in the Department of Finance and the Ministry of State-Owned
Enterprises. These have included Chairman of the Indonesian Capital
Markets Supervisory Agency) from 1993 to 1995, Director General
for the Development of State-Owned Enterprises (1995-1998). He
finished his public career as Secretary of the Ministry of State-Owned
Enterprises from 2001 to 2004. Since 2001, Mr. Ruru has served on
the boards of commissioners of several Indonesian companies. He is
currently present commissioner of PT Tuban Petrochemical Industries,
PT Polychem Indonesia and developer PT Jababeka Tbk. In addition, Mr.
Ruru is chairman of the Association of Indonesian Listed Companies
Honor’s Board, secretary for the Arbitration Body of the Indonesian
Capital Market (BAPMI) and secretary for the National Team for Increasing
Exports and Investment (PEPI). Mr. Ruru earned his Bachelor’s degree
in International Law in 1975 from the University of Indonesia and his
Master’s in commercial law in 1981 from Harvard Law School.
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PROFIL DIREKSI

THE BOARD OF DIRECTORS PROFILE

Trihatma Kusuma Haliman

Direktur Utama
President Director

Trihatma Kusuma Haliman, 59 tahun, diangkat sebagai
Direktur Utama PT Agung Podomoro Land Tbk (dahulu PT
Tiara Metropolitan Jaya) pada tahun 2004. Bapak Haliman
bergabung dengan Grup Agung Podomoro pada tahun 1973
sebagai asisten direktur PT Agung Podomoro. Beliau juga
menjabat sebagai Presiden Komisaris, Presiden Direktur atau
anggota Direksi dan Dewan komisaris di sejumlah perusahaan
afiliasi dalam Grup. Bapak Haliman kuliah di Fakultas Arsitektur,
Universitas Tier /Kaiserlautern, Jerman, 1970 - 1973.

Trihatma Kusuma Haliman, 59 years old, was appointed
as President Director of PT Agung Podomoro Land Tbk.
(previously PT Tiara Metropolitan Jaya) in 2004. Mr. Haliman
joined the Group in 1973 as assistant director of PT Agung
Podomoro. He also serves as President Commissioner,
President Director or as a member on the Boards of Directors
and Commissioners of numerous affiliates companies in
Group. Mr. Haliman attended the Faculty of Architecture at
University Tier/Kaiserlautern, Germany from 1970 to 1973.

Ariesman Widjaja

Wakil Direktur Utama |
Vice President Director |

Ariesman Widjaja, 44 tahun, diangkat pada Agustus 2010,
setelah menjabat sebagai direktur Perseroan sejak tahun
2005. Beliau bergabung dengan Grup ini pada tahun 1993
dan saat ini menjabat sebagai Direksi dan /atau Komisaris
perusahaan-perusahaan dalam Grup. Sebelum tahun 1993,
Bapak Widjaja adalah arsitek di PT S&F (1992 - 1993).
Beliau memperoleh gelar sarjana di bidang Arsitektur dari
Universitas Tarumanegara, Jakarta, pada tahun 1992.

Ariesman Widjaja, 44 years old, was appointed in August
2010, having served as director of the Company since
2005. He joined the Group in 1993 and presently serves
on numerous Board of Directors and/or Commissioners of
companies in the Group. Prior to 1993, Mr. Widjaja was an
architect at PT S&F (1992 - 1993). He earned his Bachelor’s
degree in Architecture from Tarumanegara University,
Jakarta, in 1992.
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Indra Wijaya

Wakil Direktur Utama Il
Vice President Director Il

Indra Wijaya, 49 tahun, diangkat pada bulan Agustus 2010.
Dari 2006 hingga saat ini, Bapak Wijaya menjabat sebagai
Komisaris PT Mitra Solusi Insani. Sebelumnya, beliau adalah
Direktur PT Hero Supermarket Tbk (2000-2005), Managing
Director PT TCP Internusa (1999 - 2000) dan General Manager
PT Ciputra Development Tbk (1994-1999). Bapak Wijaya telah
memegang berbagai posisi manajer proyek selama tahun
1987 sampai dengan1992. Beliau memperoleh gelar Master
di bidang Administrasi Bisnis (MBA) pada tahun 1994 dari
Institut Pengembangan Manajemen Indonesia dan gelar
sarjana Teknik Sipil dari Universitas Merdeka, Malang, pada
tahun 1996.

Indra Wijaya, 49 years old, was appointed in August 2010. From
2006 to the present, Mr.Wijaya served as a commissioner of
PT Mitra Solusi Insani. Previously, he was Director of PT Hero
Supermarket Tbk (2000-2005), Managing Director at PT TCP
Internusa (1999-2000) and General Manager of PT Ciputra
Development Tbk (1994-1999). Mr. Wijaya undertook various
project manager positions from 1987 to 1992. He earned
Master in Business Administration (MBA) in 1994 from the
Institute of Management Development Indonesia and a
postgraduate degree in Civil Engineering from the Merdeka
University, Malang, in 1996.

Handaka Santosa

Wakil Direktur Utama Il
Vice president Director Il

Handaka Santosa, 55 tahun, diangkat pada bulan Agustus 2010.
Sejak tahun 2005 hingga saat ini, beliau menjabat sebagai
Chief Executive Officer Senayan City dan sebelumnya Chief
Executive Officer Podomoro City dari tahun 2008 hingga 2009.
Saat ini beliau menjabat sebagai Komisaris Independen PT
Alfa Retailindo Tbk. Bapak Santosa menjabat sebagai direktur
beberapa perusahaan terkait ritel di bawah naungan PT Mitra Adi
Perkasa Tbk. (1989 - 2005). Beliau telah menjabat sebagai Ketua
(2000 - 2008) dan Penasehat (2008 — 2011) Asosiasi Pengusaha
Ritel Indonesia (Aprindo), dan merupakan Anggota Eksekutif
Badan Perlindungan Konsumen Nasional (untuk masa jabatan
2009 - 2012). Beliau memperoleh gelar sarjana di bidang teknik
sipil dari Universitas Diponegoro, Semarang, pada tahun 1981.

Handaka Santosa, 55 years old, was appointed to this role in
August 2010. From 2005 until this time, he served as Chief
Executive Officer of Senayan City and was the Chief Executive
Officer of Podomoro City from 2008 to 2009. He currently serves
as Independent Commissioner of PT Alfa Retailindo Tbk. Mr.
Santosa served as director of various retail-related enterprises
under PT Mitra Adi Perkasa Tbk. (1989 - 2005). He has served
as Chairman (2000 - 2008) and Advisor (2008 — 2011) of the
Indonesian Retail Merchants Association (Aprindo), and is an
Executive Member of National Consumer Protection Agency
(2009 - 2012 term). He earned his Bachelor’s degree in Civil
Engineering from Diponegoro University, Semarang, in 1981.
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Cesar M Dela Cruz

Direktur
Director

Cesar M Dela Cruz, 68 tahun, diangkat pada bulan Agustus
2010. Beliau sebelumnya pernah memegang berbagai
posisi senior di Grup Salim (1983 - 2010), termasuk terakhir
sebagai Komisaris PT Nestle Indofood Citarasa Indonesia
dan PT PepsiCola Indobeverages. Sebelumnya, beliau
adalah Wakil Chief Executive Officer PT Indofood Sukses
Makmur Tbk. (2001 - 2004), dan Chief Executive Officer
Agriresources Indofood Pte. Ltd. (2007). Dari tahun 1963
sampai dengan 1983, Bapak Dela Cruz menjabat berbagai
posisi dalam Grup SGV dan menjadi mitra perusahaan
pada tahun 1976. Beliau mendapatkan gelar sarjana dalam
bidang akuntansi dari Universitas East Philippines pada
tahun 1963 dan memperoleh Sertifikasi Akuntan Publik
pada tahun yang sama. Beliau meraih gelar MBA dari
The Wharton School, Universitas Pennsylvania, Amerika
Serikat, pada tahun 1971.

Cesar M Dela Cruz, 68 years old, was appointed to this
role in August 2010. Mr. Dela Cruz has held various senior
positions with the Salim Group (1983 - 2010), including most
recently as Commissioner of PT Nestle Indofood Citarasa
Indonesia and PT PepsiCola Indobeverages. Previously, he
was Deputy Chief Executive Officer of PT Indofood Sukses
Makmur Tbk. (2001 - 2004), and Chief Executive Officer
of Indofood Agriresources Pte. Ltd. (2007). From 1963 to
1983, Mr. dela Cruz held various positions within the SGV
Group and became a partner of the firm in 1976. Mr. Dela
Cruz earned his Bachelor’s degree in Accounting from the
University of the East Philippines in 1963 and qualified as a
Certified Public Accountant in the same year. He earned an
MBA from The Wharton School, University of Pennsylvania,
USAin 1971.

Paul Christian Ariyanto

Direktur
Director

Paul Christian Ariyanto, 38 tahun, diangkat pada
Agustus 2010, setelah sebelumnya menjadi Direktur
Proyek untuk Grup sejak tahun 2006. Beliau pernah
menjabat sebagai General Manager Konstruksi di
Interdesign Group (2003 - 2006) dan PT Nusantara
Graha Sejahtera (2002 - 2003). Sebelumnya juga
menjadi Manajer Proyek PT Prakawija Delaganda
(1996 - 2002). Beliau memperoleh gelar sarjana di
bidang teknik sipil dari Universitas Tarumanegara,
Jakarta, pada tahun 1996.

Paul Christian Ariyanto, 38 years old, was appointed to
this role in August 2010, having been Project Director
for the Group since 2006. He was the General Manager
of Construction Interdesign Group (2003 - 2006) and
of PT Nusantara Graha Sejahtera (2002 - 2003). He
was the Project Manager of PT Prakawija Delaganda
(1996 - 2002). Mr. Christian earned his Bachelor degree
in Civil Engineering from Tarumanegara University,
Jakarta, in 1996.
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Miarni Ang

Direktur
Director

Noer Indradjaja

Direktur
Director

BambangSetiobudiMadja

Direktur
Director

Miarni Ang, 44 tahun, diangkat pada bulan
Agustus 2010, setelah menjabat sebagai
Direktur Legal bagi Grup ini sejak tahun
2005. Dari tahun 2002 sampai 2005, beliau
memegang jabatan General Manager Legal
untuk Grup. Sebelumnya, Ibu Ang bekerja di
Bank Prima Express (1992 - 2002) sebagai
Kepala Bagian Konsultasi dan Bantuan Hukum,
Ketua Tim Pengawasan, Pengendalian dan
Penyelamatan Kredit Bermasalah Tingkat
Pusat, dan Staf Kepatuhan. lbu Ang juga
pernah menjadi pengacara di kantor hukum
Anwar Mutalib & Partners (1990 - 1991).
Beliau meraih gelar Sarjana Hukum dari
Universitas Indonesia pada tahun 1990 dan
gelar Magister Kenotariatan (Strata 2) dari
Universitas Indonesia pada tahun 2002.

Miarni Ang, 44 years old, was appointed to
this role in August 2010, having served as
Legal Director for the Group since 2005. From
2002 to 2005, she was General Manager
Legal for the Group. Previously, Ms. Ang was
employed with Bank Prima Express (1992 -
2002) as the Head of the Consultation and
Legal Aid Department, Team Head of the
Central Supervisory, Control and Relief for
Credit Issues, and as Compliance Officer.
Ms. Ang was been a lawyer of Anwar
Mutalib & Partners Law Office (1990 - 1991).
She earned her Bachelor’s degree in Law
from University of Indonesia in 1990 and
her Master’s degree in Notarial Affairs from
University of Indonesia, in 2002.

Noer Indradjaja, 55 tahun, diangkat pada
bulan Agustus 2005. Bapak Indradjaja
bergabung dengan Grup ini pada tahun
1994 dan saat ini menjabat sebagai
direksi dan/atau komisaris perusahaan-
perusahaan Grup.
tahun 1994, Bapak Indradjaja menjabat
sebagai Asisten Manajer di PT Rinkai
Jakarta (1985 - 1995), dan pada waktu
yang sama juga menjadi Private Lawyer.
Beliau meraih gelar Sarjana Hukum dari
Universitas Trisakti, Jakarta, pada tahun
1980.

dalam Sebelum

Noer Indradjaja, 55 vyears old, was
appointed in August 2005. Mr. Indradjaja
joined the Group in 1994 and currently
serves on numerous boards of directors
and/or commissioners of members of
the Group. Prior to 1994, Mr. Indradjaja
served as Assistant Manager at PT Rinkai
Jakarta (1985 - 1995), and in the same
time was been a Private Lawyer. Mr.
Indradjaja earned his Bachelor degree in
Law from Trisakti University, Jakarta, in
1980.

Bambang Setiobudi Madja,55 tahun, diangkat
pada bulan Agustus 2010. Sejak tahun 2003,
Bapak Setiobudi telah menjabat sebagai Direktur
Manajemen Properti untuk Grup ini. Beliau juga
menjabat sebagai direktur perusahaan afiliasi PT
Dian lkrar Perkasa dan PT Prima Buana Internusa.
Beliau juga pernah menjabat Presiden Direktur
(1998 - 2002), Manajer Gedung (1992 - 1998),
dan Asisten Manajer Gedung (1989 — 1990) di
PT Swadharma Griyasatya. Tahun 1982 - 1989
beliau menjabat sebagai Manajer Proyek di PT
Aries Utama Enterprises. Pada tahun 1981,
Bapak Setiobudi adalah seorang insinyur sipil
di PT Satya Djaja Raya. Bapak Setiobudi adalah
Sarjana Teknik Sipil lulusan Institut Teknologi
Bandung, tahun 1981.

Bambang Setiobudi Madja, 55 years old, was
appointed in August 2010. Since 2003, Mr.
Setiobudi has served as Director of Property
Management for the Group. He also currently
serves as Director of affiliates PT Dian lkrar
Perkasa and PT Prima Buana Internusa. He
was President Director (1998 - 2002), Building
Manager (1992 - 1998), and Assistant Building
Manager (1989 - 1990) of PT Swadharma
Griyasatya. From 1982 - 1989 he was Project
Manager of PT Aries Utama Enterprises. In
1981, Mr. Setiobudi was Civil Engineer of PT
Satya Djaja Raya. Mr. Setiobudi graduated from
the Institute of Technology Bandung, earning a
Bachelor degree in Civil Engineering in 1981.
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STRUKTUR ORGANISASI
ORGANIZATION STRUCTURE

Dewan Komisaris
Board of Commissioner

Komite Audit
Audit Committee

s ™)
Direktur Utama Audit Internal
President Director Internal Audit )
Pse?llj;j‘f;:n | | Wakil Direktur Utama ( Komite P )
Vice President Director omite engawasan
Corporate Secretary Pengadaan dan Biaya
Pembangunan
Procurement and
Direktur Construction Cost
Director Control Committee
\ J
\ Y,
s ™)
Komite Anggaran
Budget Committee )
s ™)
Komite Remunerasi
RemunerationCommittee
. J
s ™)
Komite Kinerja
Performance Committee
\_ J
Pengembangan Manajemen Manajemen Sumber Daya
Usaha Proyek Pemasaran Properti Keuangan Hukum Manusia
Business Project Marketing Property Finance Legal Human

Development Management Management Resources
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ALAMAT PROYEK
PROJECT ADDRESSES

Emporium Pluit Mall
JI. Pluit Selatan Raya
Jakarta Utara 14440

Festival CityLink
JI. Peta 241
Bandung 40241

Gading Nias Residences
JI. Pegangsaan Dua
Jakarta Utara

Grand Taruma
JI. Tarumanagara Kav. 8
Karawang Barat

Green Bay Pluit
JI. Pluit Karang Ayu
Jakarta Utara 14450

Green Lake Sunter
JI. Danau Sunter Selatan Blok M2 No. 7
Jakarta Utara

Green Permata
JI. Swadarma Raya
Jakarta Selatan

Hotel Amaris Thamrin City

Gedung Thamrin City Lt. 6, Blok HT No. 1
Thamrin Boulevard

Jakarta Pusat

Hotel Pullman Jakarta Central Park
Podomoro City

JI. Letjend. S. Parman Kav. 28
Jakarta Barat 11470

JW Marriott Resort & Spa
Lot N5 Kawasan Pariwisata BTDC
Nusa Dua, Bali

Kuningan City
JI Prof Dr. Satrio Kav. 18
Jakarta Selatan 12940

Lindeteves Trade Center
JI. Hayam Wuruk No. 127
Jakarta Barat 11180

Metro Park Residences
JI. Pilar, Kedoya Selatan, Kebun Jeruk
Jakarta Barat

Podomoro City
JI. Letjend. S. Parman Kav. 28
Jakarta Barat 11470

Senayan City
JI. Asia Afrika Lot 19
Jakarta Pusat 10270

The Lavande Residences
JI. Prof. Dr. Soepomo 231
Jakarta Selatan 12820

Vimala Hills
JI. Raya Puncak Gadog (Simpang Gadog)
Bogor, Jawa Barat
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PERNYATAAN TANGGUNG JAWAB ATAS

LAPORAN TAHUNAN 2011
STATEMENT OF RESPONSIBILITY FOR THE ANNUAL REPORT 2011

Direksi dan Dewan Komisaris PT Agung Podomoro Land Tbk.  The Board of Directors and Board of Commissioners of PT
bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi Laporan Tahunan  Agung Podomoro Land Tbk. is fully responsible for the truth of
2011 ini berikut laporan keuangan dan informasi lain yang terkait ~ the contents of the 2011 Annual Report including the financial
di dalamnya. report and other related information found within.

Jakarta, April 2012 Jakarta, April 2012

Direksi Dewan Komisaris
The Board of Directors The Board of Commissioners
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Trihatma Kusuma Haliman
Direktur Utama
President Director

Ariesman Widjaja
Wakil Direktur Utama |
Vice President Director |
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Indra Wijaya

Wakil Direktur Utama Il
Vice President Director Il

Handaka Santosa
Wakil Direktur Utama IlI
Vice President Director Il
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Cesar M dela Cruz
Direktur
Director

Noer Indradjaja
Direktur
Director
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Bambang Setiobudi Madja
Direktur
Director
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Miarni Ang
Direktur
Director

Paul Christian Ariyanto
Direktur
Director
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Dr. Cosmas Batubara
Komisaris Utama
President Commissioner
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Bacelius Ruru
Komisaris Independen

Independent Commissioner

Wibowo Ngaserin
Komisaris
Commissioner
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